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SAISINAJUMI

ATR — Administrativi teritoriala reforma

Delegesanas ligums — Delegésanas ligums, kas ir noslégts starp SIA “Talsu
namsaimnieks” un Talsu novada pasvaldibu 2015. gada 13. februari.

Sabiedriba — SIA “Talsu namsaimnieks”
Pasvaldiba — Talsu novada pasvaldiba

Parvaldibas likums — Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likums

SPRK — Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija

VPIL — Valsts parvaldes iekartas likums



l. LIDZDALIBAS NOVERTEJUMA PAMATOJUMS

SIA  “Talsu namsaimnieks” registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir
2 060 238,00 EUR, ko veido 2 060 238 dalas. SIA “Talsu namsaimnieks” kapitala
dalas nominalvértiba ir 1,00 EUR.

Saskana ar Parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 2.punktu SIA “Talsu
namsaimnieks” ir publiskas personas kapitalsabiedriba un 13.punktu pasvaldibas
kapitalsabiedriba, jo visas uznémuma kapitala dalas pieder vienai publiskais personai
— Talsu novada pasvaldibai.

Saskana ar Parvaldibas likuma 2. pantu $a likuma mérkis ir veicinat publiskai personai
piederoSu kapitala dalu un publiskas personas kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu,
publiskas personas kapitalsabiedribu racionalu un ekonomiski pamatotu resursu
izmantoSanu, labas korporativas parvaldibas principu ieveroSanu, ka arl nodroSinat
publiskas personas Iidzdalibas nosacijumu ievérosanu.

Saskana ar Parvaldibas likuma 4. panta pirmo dalu publiska persona drikst iegiit un
saglabat lidzdalibu kapitalsabiedriba atbilstosi VPIL 88. pantam.

Saskana ar VPIL 88. panta pirmo, otro un septito dalu, ciktal likuma nav noteikts
citadi, publiska persona savu funkciju efektivai izpildei var dibinat kapitalsabiedribu
vai iegiit lidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja Tistenojas viens no Sadiem
nosacijumiem:

1) tieck noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs nodrosinat
sabiedribas intereSu TstenoSanu attiecigaja joma;
2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontroletas

kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir
strateégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts
drosibai;

3) tiek parvalditi tadi TpaSumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai pa$valdibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Tiesibu norma paredz pienakumu publiskai personai, parvertgjot lidzdalibu, veikt
ricibas izvertéjumu, ietverot ar1 ekonomisko izvert§jumu, lai pamatotu, ka citada veida
nav iespg&jams efektivi sasniegt noteiktos mérkus — komercdarbibas nosacijumus.

Saskana ar Parvaldibas likuma 7. panta pirmo dalu publiskai personai ir pienakums ne
retak ka reizi piecos gados parvertet katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un
atbilstibu iepriek§ mingtajam tiesibu normam. So prasibu nepieméro, ja likuma ir
noteikts, ka attiecigas kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav atsavinamas.
Saskana ar panta otro dalu [@émumu par publiskas personas lidzdalibas saglabasanu
kapitalsabiedribas pienem attiecigas publiskas personas augstaka léméjinstitiicija.

Lemuma ietver:
1) vertejumu attieciba uz atbilstibu $a likuma 4. panta nosacijumiem;
2) vispargjo strate€gisko mérki.



Sagatavotais izvert€jums (analize un izdaritie secinajumi) ir balstits uz atvasinatas
publiskas personas darbibu reguléjosam tiesibu normam, specialajam tiesibu normam,
kuras nosaka konkréto pakalpojumu sniegSanas kartibu, ka ari valsts atbalsta un
konkurences noteikumiem attieciba uz konkréta tirgus definéSanu, tirgus dalibnieku
ietekmi taja, ka art novertejot konkurenci konkrétaja tirg kopuma, tostarp vertgjot,
vai identificétais konkurences Iimenis konkrétaja tirgi nodroSina sabiedribas
intereses.

VPIL 88. panta mérkis ir nodro$inat pastavigu, nepartrauktu un konkrétam prasibam
atbilstoSu noteiktu pakalpojumu pieejamibu sabiedribas interes€s, nepielaujot ar
sabiedribas interesém nesaderigu ietekmi uz konkurenci. Secigi, izvert€jums satur
konkurences situacijas novert§jumu, darbibas ietekmes uz konkurenci novért§jumu,
ka ar1 ietekmes uz konkurenci un sabiedribas intereSu aizsardzibas samériguma
izvert§jumu. Lidz ar to valsts atbalsta un konkurences noteikumu piemero$ana
izvert€§juma izriet no VPIL 88. panta mérka. Konkurences noteikumu mérkis ir
konkurences ierobezosana sabiedribas interes€s, savukart, konkurences politika
(valsts atbalsts) ir krizes parvaldibas instruments. Ietekmes uz konkurenci izvértéjums
nepiecieSams, lai nodroSinatu, ka ieks$¢ja tirgt netiek izkroplota konkurence.

Izvertejuma sagatavosanai izmantots Konkurences padomes 2019. gada informativais
materials:

Prieksnoteikumi  publiskas personas lidzdalibai  kapitalsabiedriba un tas
izvérteSana® un 2020. gada Pasnovertéjuma riks publisku personu lidzdaltbas
kapitalsabiedriba izvértesanai. 2

! Informacija -
https://www.kp.gov.lv/files/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81ls_Priek%C5%Alnoteikumi%20PP%201%C
4%ABdzdal%
C4%ABbai%20kapit%C4%811sabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%815%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%Alana.pdf
2 Informacija - https://www.kp.gov.lv/darbibas-virzieni/publisku-personu-raditi-konkurences-kroplojumi/lidzdaliba-
kapitalsabiedriba
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II VISPARIGA INFORMACIJA PAR SABIEDRIBU

1. SIA “Talsu namsaimnieks” ir 100 % Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedriba,
kas dibinata 02.12.2009., reorganizgjot SIA “Talsu namu parvalde”. SIA “Talsu
namsaimnieks” darbojas saskana ar stattitiem, Talsu novada pasvaldibas kapitala dalu
turétaja lémumiem un rikojumiem.

Kapitalsabiedribas nosaukums: SIA “Talsu namsaimnieks”, tiesiska forma: sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu, juridiska adrese: Talsu nov., Talsi, Ezeru laukums 2, LV-
3201, registracijas numurs: 41203035896, pievienotas vértibas maksataja numurs:
LV41203035896, registracijas datums Uznémumu registra: 02.12.2009., registracijas
datums Komercregistra: 02.12.2009.

1.1. SIA “Talsu namsaimnieks” registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir
2060238,00 EUR, ko veido 2060238 dalas. SIA “Talsu namsaimnieks” kapitala dalas
nominalvértiba ir 1,00 EUR. SIA “Talsu namsaimnieks” nav sanémis valsts vai
pasSvaldibas budzeta finans€éjumu darbibas nodrosinasanai.

1.2. Sabiedribas augstaka parvaldes institticija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkciju
pilda kapitala dalu turétajs. Sabiedribas izpildinstiticija ir valde. Valdes sastava ir
divi valdes locekli. Valde pienem lémumus ar klatesoSo valdes loceklu vienkarSu
balsu vairakumu. Valdi iece] Dalibnieku sapulce. Valde savu darbu organize atbilstosi
tas apstiprinatai kartibai.

1.3. Sabiedribas saimnieciska darbiba iedalita tris darbibas jomas, atbilstosi
uznémuma pamatfunkcijam un uzdevumiem. Administracija nodroSina darba
organizatorisko un tehnisko apkalposanu:

1.3.1. dzivojama fonda nozare — struktiirvienibas darbu vada namu
parvaldnieks, kur§ koordiné darbu namu apsaimniekoSanas specialistiem.
Namu apsaimniekoSanas specialisti dod darba wuzdevumus namu
apsaimniekotajam, kur§ ir darba vaditajs tehniskajiem darbiniekiem.
Komunikacijas atbalstu nodrosina klientu apkalpoSanas specialists;

1.3.2. Siltumenergijas nozare — struktlirvienibas vaditajs koordiné darbu
kurinatajiem un tehniskajiem darbiniekiem;

1.3.3. Nedzivojama fonda nozare — struktiirvienibas vaditajs koordiné darbu
kapu parzinim, tehniskajiem darbiniekiem, apkop€jiem un sétniekiem

2.1. Sabiedribas uzdevumi un funkcijas

Talsu novada pasvaldiba deleg€jusi un noslégusi Iigumus ar Sabiedribu, noteikusi
pamatuzdevumus un funkcijas, balstoties uz:

1. Likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50. panta septito
dalu, kas nosaka, ka paSvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju lidz tas



parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu ipaSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu
Ipasnieku savstarpgju ligumu pilnvarotai personai;

2. Likuma “Par pasvaldibam” 15. pantu, kas nosaka, ka pasvaldibam ir $adas
autonomas funkcijas:

2.1. organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (iidensapgade un
kanalizacija; siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu
savakSana, novadiSana un attiriSana) neatkarigi no ta, ka ipasuma atrodas
dzivojamais fonds;

2.2. gadat par savas administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu
(ielu, celu un laukumu buvnieciba, rekonstru€Sana un uztur€Sana; ielu,
laukumu un citu publiskai lietoSanai paredzeto teritoriju apgaismosana; parku,
skvéru un zalo zonu ierikoSana un uztur&Sana; atkritumu savakSanas un
izvesanas kontrole; pretplidu pasakumi; kapsétu un beigto dzivnieku
apbedisanas vietu izveidoSana un uzturéSana).

Sabiedribai, ka paSvaldibas dzivojama fonda uzturétajam un apsaimniekotdjam,
galvenie uzdevumi un funkcijas:

1. Pasvaldibas, ka tpasnieka, dzivoklu uzturéSana un apsaimniekoSana. Talsu novada
pasvaldibas 1pasuma esoSo dzivojamo telpu Tres ligumu slégSana, saskana ar
normativajiem aktiem un Talsu novada domes l€mumiem un noradijumiem; Tres
maksas un maksas par pakalpojumiem iekas€Sana, noslégto dzivojamas telpas ires
ligumu saistibu savlaicigas izpildes nodrosinasana, prasibu celSana tiesa, parstavésana
tiesa, valsts un paSvaldibu institiicijas saistiba ar noslégtajiem ligumiem par
pasvaldibas dzivoklu iziréSanu, uzturéSanu, apsaimniekoSanu.

2. Lidz dzivojamas majas parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu ipasnieku
sabiedribai vai ar dzivoklu 1pasnieku savstarp&u ligumu pilnvarotai personai veikt
paSvaldibas 1paSuma vai valdijuma esoSo dzivojamo maju parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu, nodroSinot nepartrauktu komunalo pakalpojumu sniegSanu
parvaldamo dzivojamo maju iedzivotajiem:

2.1. ligumu slégSana ar daudzdzivoklu maju privatizéto dzivoklu 1pasniekiem
par dzivoklu 1paSumos ietilpstoSo dzivojamo maju kopipaSuma un majai
piesaistito zemes gabalu un paligeku domajamo dalu parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu, pamatojoties uz IpaSuma tiesibu apliecinoSiem
dokumentiem;

2.2. ligumu slégSana ar sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjiem daudzdzivoklu
maju nodroSinaSanai ar pakalpojumiem, kuri ir saistiti ar dzivoklu un
neapdzivojamo telpu lietoSanu (siltumapgade, tidensapgade un kanalizacija,
sadzives atkritumu apsaimniekoSana un citi nepiecieSamie komunalie
pakalpojumi);

2.3. ikgadgja dzivojamo maju, paligeku un to bivkonstrukciju un
komunikaciju apsekoSana un dzivoklu IpaSnieku, Trnieku un neapdzivojamo
telpu nomnieku informéSana par dzivojamo maju tehnisko stavokli un



nepiecieSamajiem remontdarbiem un iepazistinaSana ar Tistermina Uun
ilgtermina planiem to veiksanai,

2.4. nepiecieSamo apkopes un remontdarbu veikSana dzivojamo maju un
paligeéku buivkonstrukciju un komunikaciju funkcion@$anas nodroSinasanai un
majam piesaistito zemes gabalu uztur€Sana apstiprinato ienémumu un
izdevumu apjomu (tamju) ietvaros;

2.5. trnieku, nomnieku un dzivoklu ipasnieku iemaksato naudas lidzeklu
parvaldiSana, nodalot ien€mumu un izdevumu uzskaiti atseviski katrai majai
un regulari sniedzot atskaites par lidzeklu izlietoSanu;

2.6. Tres un apsaimnickoSanas maksas, ka arT maksas par sniegtajiem
komunalajiem pakalpojumiem, iekaséSana saskana ar valsts normativajos
aktos noteikto kartibu, apstiprinatiem tarifiem, ka arT savlaiciga norekinasanas
ar pakalpojumu sniedz€jiem un citiem kreditoriem.

2.2. Sabiedribas sniegtie pakalpojumi (pamatdarbiba, papildu darbiba)

Sabiedribas darbibas merkis ir kvalitativa PaSvaldibas IpaSumu uzturéSana un
apsaimniekoSana, daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana, siltumenergijas
razo$ana, sadale un tirdznieciba, ka arT kapu apsaimniekoSana.

Saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 14. panta otras dalas 3. punktu pasvaldibai, lai
izpilditu savas funkcijas, likuma noteiktaja kartiba ir pienakums racionali un lietderigi
apsaimniekot pasvaldibas kustamo un nekustamo mantu.

Dzivojama fonda nozare

Saskana ar likuma “Par pasvaldibam”™ 15. panta pirmas dalas 9. punktu pasvaldibas
autonoma funkcija ir sniegt palidzibu iedzivotajiem dzivokla jautajumu risinasana.
Saskana ar likuma “Par pa$valdibam” 21. panta pirmas dalas 14. punkta b
apakSpunktu tikai dome var noteikt, ja tas nav aizliegts vai noteikts ar likumiem vai
Ministru kabineta noteikumiem, maksu par paSvaldibas dzivojama un nedzivojama
fonda 1ri (nomu).

Sabiedriba 2021. gada 1.marta apsaimniekoja 270 daudzdzivoklu dzivojamas majas ar
kopg&jo platibu vairak neka 215 tikst. m?, 4506 dzivoklus, no tiem Talsu novada
pasvaldibai piederosi 766, privatizéto dzivoklu skaits 3808. Sabiedriba strada saskana
ar Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 2.panta noteiktajiem mérkiem:

1. nodroSinat dzivojamo maju ekspluataciju un uzturéSanu (fizisku
saglabasanu visa to ekspluatacijas laika) atbilstos$i normativo aktu prasibam;

2. veicinat dzivojamo maju uzlaboSanu visa to ekspluatacijas laika;
3. nodrosinat ikvienas dzivojamas majas parvaldiSanas procesa nepartrauktibu;

4. saglabat un attistit dzivojamo maju ka vides objektu estetiskas vertibas un
lidz ar to arT attiecigas vides estetiskas vertibas;



5. dzivojamo maju ekspluatacijas laika noverst ar sabiedribas un vides droSibu
saistitus riskus;

6. pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai
uzlabotu parvaldiSanas darba organizaciju un efektivitati. SIA “’Talsu
namsaimnieks’’ pamatpakalpojums ir daudzdzivoklu dzivojamo maju un tam
funkcionali piesaistitas teritorijas nepartraukta un kvalitativa parvaldiSana un
apsaimniekos$ana, kas sevi ietver maju tehnisko uztur€Sanu, majas un teritoriju
sanitaro kopSanu, parvaldiSanas darbibu administrésanu.

Ligums par dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimnieko$anu nosaka, ka Sabiedribas
galvenas darbibas funkcijas ir §adas:

1. Parvaldit Dzivojamo maju atbilstosi spéka esoSo normativo aktu prasibam.
Dzivojamas majas parvaldiSanas pienakumos ietilpst dzivojamas majas uzturéSana
(fiziska saglabasana) atbilsto$i normativo aktu prasibam:

1.1. dztvojamas majas sanitara apkope;

1.2. siltumenergijas piegade, tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu
nodros§inasana, sadzives atkritumu izveSana, slédzot attiecigu ligumu ar
pakalpojuma sniedzg&ju;

1.3. elektroenergijas nodro$inasana dzivojamas majas kopipasuma esoSajai
dalai (arT kopipasuma esoso iekartu darbibas nodro$inasanai);

1.4. dzivojamas majas, taja esoSo iekartu un komunikaciju apsekoSana,
tehniska apkope un kartgjais remonts;

1.5. dzivojamai majai ka vides objektam izvirzito prasibu izpildes
nodros$inasana;

1.6. dzivojamas majas energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes
nodroSinasana.

2. Planot, organizet un parraudzit parvaldiSanas darbu. ParvaldiSanas darba planoSana
un parraudzi$ana ietilpst:

2.1. parvaldiSanas darba plana, taja skaita uzturéSanai nepiecieSamo pasakumu
plana sagatavoSana;

2.2. attieciga gada budzeta projekta (iep@mumu un izdevumu tames)
sagatavoSana;

2.3. finanSu uzskaites organizesana.
3. Dzivojamas majas lietas veSana.
4. Liguma par piesaistita zemesgabala lietoSanu slégSana ar zemesgabala TpaSnieku.

5. Sniegt informaciju valsts un paSvaldibu institicijam par dzivojamas majas
parvaldiSanu normativajos aktos noteiktajos gadijumos un apmeéra.
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6. Atbilstosi Tpasnieku gribai un ipasnieku kopibas pienemtajiem lémumiem veikt
citas parvaldiSanas darbibas, kas saistitas ar dzivojamas majas attistiSanu un
uzlaboSanu un $im nolilkam nepiecieSamo pasakumu ilgtermina plana sagatavoSanu,
ciktal ipasnieki ar saviem maksajumiem nodroSina finans€jumu S§im darbibam.
Sabiedriba, veicot dzivojamo maju parvaldiSanu, nodroS$ina dzivojamo maju
parvaldisanas likuma noteiktds parvaldiSanas darbibas. Dzivojamas majas
parvaldisana ietver:

1. Parvaldisanas darbu organiz€Sana un planosana:
1.1. parvaldiSanas darbu plana sastadiSana;
1.2. parvaldiSanas darbu organiz&Sana;
1.3. avarijas dienesta uzturésana.

2. Dzivojamo maju finansu uzskaite:

2.1. maksas sadaliSana par Ipasuma parvaldiSanu un maksu par sanemtajiem
komunalajiem pakalpojumiem;

2.2. dzivoklu 1pasumu 1pasnieku norekinu uzskaite;
2.3. norekini ar pakalpojumu slédzg€jiem;

2.4. nodoklu parskatu sastadiSana;

2.5. gada parskatu sagatavosana;

2.6. finansu parskata sagatavoSana par aprékinatiem un reali ienemtiem naudas
lidzekliem;

2.7. remonta darbu tamé&Sana;

2.8. ienakumu un izdevumu tames obligati veicamajiem apsaimniekoSanas
darbiem sagatavoSana;

2.9. majas atjaunoSanas lidzeklu uzkrasana;

2.10. finanSu un gramatvedibas dokumentu saglabasana papira un elektroniska
forma;

2.11. gada budzeta projekta sagatavosana.
3. Dzivojamo maju juridiskie pakalpojumi:
3.1. ligumu slégSana ar pakalpojumu sniedzgjiem un piegadatajiem;
3.2. ligumu slégSana ar dzivoklu TpaSniekiem;
3.3. paradu piedzina;
3.4. juridisko dokumentu projektu sagatavoSana;
3.5. parstaviba darfjumu attiecibas;

3.6. juridisko dokumentu glabasana;
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3.7. informacijas sniegSana valsts un paSvaldibas institticijas;

3.8. Iiguma par piesaistita zemes gabala lietoSanu slégSana ar zemesgabala
Ipasnieku.

4. Administrativo resursu uzturésana:
4.1. administrativo €ku uzturé$ana;
4.2. informacijas tehnologiju pakalpojumi, uzturéSana;
4.3. sakaru pakalpojumi.
5. Lietvediba:
5.1. majas dokumentacijas saglabasana;
5.2. izzinu sagatavoSana un izsnieg$ana;
5.3. iedzivotaju iesniegumu sanemsana, registréSana un atbilzu snieg8ana;
5.4. lietvedibas dokumentu saglabasana.
Papildus jau iepriek§ min&tajam funkcijam Sabiedriba nodroSina:
1. Klientu apkalpoSanas sistému;

2. ertus pienemsanas laikus pie specialistiem, ka ar1 bojajumu, avariju, remontdarbu
u.c. veida pieteikumu un iesniegumu (rakstveida, mutiski, telefoniski) registraciju;

3. atru un efektivu iesniegumu izskatiSanu un problému risinasanas mehanismu, ka art
sniedz klientiem nepiecieSamas izzinas un cita veida informaciju,

4. PaSvaldibas 1pasuma esoSo dzivojamo telpu, taja esoSo iekartu un komunikaciju
apsekosanu,

5. Pasvaldibas 1paSuma esoSo dzivoklu un dzivojamo telpu remontdarbu organizéSanu
un darbu izpildes kontroli. Sabiedriba parvaldisana esosas daudzdzivoklu dzivojamas
€kas celtas padomju laika un to vid€jais kalpoSanas ilgums ir 60 gadi, kas nozimég, ka
tuvojoties paredzeta ekspluatacijas termina beigam, nepiecieSams veikt sistematisku
dzivojamo maju atjaunoSanas darbu planoSanu, €ku renovaciju un paraléli veikt
energoefektivitates pasakumus. Veicamie eku renovacijas darbi:

1. Dzivojamo maju tehniska stavokla uzlabosanas darbi;

2. Elektroapgades sistémas remontdarbi;

3. Ieksgjo inzenierkomunikaciju sistémas remontdarbi;

4. Energoefektivitates pasakumi.

5. Dzivojamo maju funkcionali piesaistitas teritorijas labiekartoSanas darbi.

Sabiedriba darbus izpilda tehnisko iesp&u robezas. Lai nodroSinatu ekonomiski
izdevigako risinajumu, remontdarbus un tehnisko apkopi var nodroSinat art
darbuzpémgjs, kuru piesaista noteikta pakalpojuma izpildei. Ligumus slédz,
pamatojoties uz cenu aptauju un/vai iepirkuma procediiras rezultatiem. Dzivojamo
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maju apsaimniekoSanas specialisti pirms daudzdzivoklu dzivojamo maju kopipasumu
kopsapulces, sagatavo prezentaciju ar informaciju par €kas tehnisko stavokli, sadalot
prioritatés veicamos darbus, vienojoties ar maju kopipasnickiem par talaku ricibas
planu un nepiecieSamajiem naudas lidzekliem. Lai veicinatu daudzdzivoklu
dzivojamo maju renovacijas, energoefektivitates pasakumus un to funkcionali
piesaistitas teritorijas labiekartoSanas darbus, Sabiedriba plano dzivojamo maju
teritorijas sadalit kvartalos, katra kvartala radit vismaz vienu pieméru, kur
kopipaSnieki ir veikuSi renovacijas, energoefektivitates un labiekartoSanas darbus,
mudinot parejos daudzdzivoklu dzivojamo maju kopipasniekus sekot piemeram.
Situacijas uzlaboSanai nepiecieSams informativi izglitot iedzivotajus par to tiesibam
un pienakumiem. Izstradat metodologiju Dzivojama fonda darba organizacijai. Veidot
nepiecieSamo lidzeklu uzkrajumu, planveidigu darbu planoSanu un to realizaciju.

Siltumenergijas nozare

Sabiedribas uzdevums ir organizét Talsu novada iedzivotajiem komunalos
pakalpojumus un nodro§inasana ar komunalajiem pakalpojumiem, taja skaita
siltumenergiju un karsto tdeni. SIA “Talsu namsaimnieks” razo siltumenergiju 17
katlumajas. Siltumenergijas razoSanu, parvadi un sadali, tirdzniecibu ka pakalpojumu
kontrole SPRK. Sabiedriba viena kalendara gada laika vidgji sarazo 17 500 MWh un
lietotajiem nodod vidgji 15 300 MWh siltumenergijas. Centralizéta siltumapgades
sisttma Talsu novada pagastos parnemta pakapeniski sakot no 2011. gada, lai
nodrosinatu Talsu novada paSvaldibas, ka valsts parvaldes, uzdevumu un funkciju
izpildi.

Lai nodroSinatu iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, Sabiedriba razo
siltumenergiju un piegada to lietotajiem 14 vietas, kur to neveic neviens cits
pakalpojuma sniedzgjs. Siltumenergijas razoS$ana un ta nodoSana, galvenokart, tiek
nodroSinata Talsu novada iedzivotajiem, t.i., Gibulu pagasta, Laidzes pagasta, Abavas
pagastd, Arlavas pagasta, Stendes pagasta, Virbu pagasta, Laucienes pagasta, Ives
pagasta, Libagu pagasta.

Katru gadu Sabiedriba veic ieguldijumus siltumenergétikas nozaré, katlumaju
efektivitates  uzlaboSanai, siltumzudumu mazinasana un  infrastruktiiras
atjaunoSanai/modernizacijai. Sabiedriba veic ekonomisko izvertgjumu par katras
pakalpojumu sniegSanas vietas rentabilitati, veic tehnisko resursu izveért§jumu un
izstrada investiciju planu. NepiecieSams pilnveidot metodologiju darba organizacijai
un mehanismus, lai nodroSinatu efektivu razoSanu.

Nedzivojama fonda nozare

1. Sabiedriba apsaimnieko un labiekarto 8 kaps€tas Talsos un 8 kaps€tas Abavas
pagasta. Sabiedribas pamatfunkcija kapu apsaimniekoSana:

1.1. organizét, vadit un nodroSinat kapsétu tehnisko uzturéSanu un
apsaimniekosanu;

1.2. nodroS$inat precizu un parskatamu apbedijumu uzskaiti, ka ar1 apbedijumu
vietu kartéSanu;

1.3. veidot elektronisku apbedijuma vietu datu bazi,
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1.4. slegt kapavietas nomas ligumus;

1.5. organizét bezpiederigo vai par tadiem atzito miruSo personu apbediSanu,
ka ar1 veikt bezpiederigo kapu kopinu kopSanu;

1.6. administrét informacijas apmainu ar privatpersonam, juridiskam personam
un citam valsts institiicijam;

1.7. veikt kapavietu ieradiSanu un uzmerisanu;
1.8. veikt sanitaro apsaimniekosanu;

1.9. sniegt un nodrosinat iedzivotajiem maksas pakalpojumus, kas saistiti ar
apbediSanu un kapavietu uzturésanu,

1.10. nodrosinat labiekartoSanas darbus;
1.11. zalaju plausana;
1.12. sniega SkiiréSana, izveSana.

2. Sabiedriba sniedz arT citus pakalpojumus pé&c pieprasijuma, ka piemeram,
nodros$inasana ar parvietojamajam tualet€ém un apzalumojuma uzturésanu.

3. Sabiedriba kopa parvalda 12 pasvaldibas parvaldiba esoSas €kas, no kuram 5 ekam
administré nomas maksu un apsaimnieko, 7 €kam administré nomas maksu un veic
tehniskas apsekoSanas, veic apsaimniekoSanas darbus pé€c pieprasijuma par papildus
samaksu.

4. Sabiedriba apsaimnieko 3 sporta stadionus. Pasvaldiba ka pasititajs dod darba
uzdevumus uznémuma piesaistitajam tehniskajam darbiniekam, kurs:

4.1. veic ikdienas tehniskas uzturé$anas darbus;
4.2. sanitaro apsaimniekoSanu;
4.3. veic maksliga futbola laukuma lidzinaSanas darbus;
4.4. pludmales volejbola laukuma frézesanu,
4.5. zalaju plauSanu;
4.6. nodroSina ar ara WC un to apkopém.
5. Sabiedriba péc pieprasijuma sniedz sekojoSus maksas arpakalpojumus:
5.1. remontstradnieka pakalpojumus;
5.2. elektrika pakalpojumus;
5.3. santehnika pakalpojumu;
5.4. specializeta autotransporta nomu,
5.5. citas specializétas tehnikas nomu ar/bez specialista;

5.6. zalaju plausanas pakalpojumus;
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5.7. sanitaro apsaimniekoSanu;
5.8. transporta pakalpojumus;
5.9. citus pakalpojumus tehnisko iesp&ju robezas.

Sabiedriba regulari parskata sniegtos pakalpojumus un strada pie to
optimiz&Sanas/pilnveidosanas, lai nodroSinatu konkurétspéjigu pakalpojuma klastu.
Sabiedriba planveidigi papildina tehniskas razoSanas bazes iesp€jas, organizé esosa

personala kvalifikacijas celSanu un piesaista jaunus kvalificétus darbiniekus.

I1l.  DARBIBAS EKONOMISKAIS NOVERTEJUMS

3.1.  Uzpémuma finanSu analize

SIA “Talsu namsaimnieks” bilance par 2016.,2017., 2018., 2019., 2020. gadu.

AKTIVS 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
1. ILGTERMINA 3428437 3034716 | 2891788 | 2577972 | 3222133

IEGULDIJUMI

I Nematerialie ieguldijumi 2549 1511 1128 697 750

II Pamatlidzekli 3405798 3013747 | 2871270 | 2558433 | 3202842

III Ilgtermina finansu 20090 19458 19390 18842 18541
ieguldijumi

2. APGROZAMIE 698128 809089 | 1057672 | 1155868 | 1381116
LIDZEKLI

I Krajumi 74856 58172 88020 90444 56938
Il Debitori 576346 550126 602123 517456 655279
I Naudas lidzekli 46926 200791 367529 547968 668899

AKTIVS KOPA 4126565 3843805 | 3949460 | 3733840 | 4603249
PASIVS

1. PASU KAPITALS 1871322 2001214 | 133915 | 1316799 | 1340544
| Akciju vai dalu kapitals 2060238 2060238 | 2060238 | 2060238 | 2060238
(pamatkapitals)

Il Nesadalita pelna: (188916) (59024) | (726323) | (743439) | (719694)
2. UZKRAJUMI

3. KREDITORI 255243 1842591 | 2615545 | 2417 041 | 3262705
I llgtermina kreditori 1098667 724281 885220 660012 1241276
t.sk. ilgtermina nakamo 397631 300141 202649 105158 394772

periodu ienéemumi

I1 Istermina kreditori 1156576 1118310 | 1730325 | 1757029 | 2021429
t.sk. istermina nakamo 101895 114184 908605 | 1025885 | 1194659

periodu ienémumi
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PASIVS KOPA 4126565 | 3843805 | 3949460 | 3733840 | 4 603 249
Pelnas un zaud&jumu aprékins 2016. -2020. gads

Radritaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Neto apgrozijums 3632581 | 3339267 | 3277798 | 3230908 | 3314815
Pardotas produkcijas 3314954 | 2964693 | 3011545 | 2971047 | 3076059
razoSanas izmaksas

Bruto pelna vai 317627 374574 266253 259861 | 238756
zaudéjumi (no

apgrozijuma)

Administracijas izmaksas 237737 253418 264779 269988 | 264056
Pargjie uznémuma 19384 23785 167669 153923 | 200605
saimnieciskas darbibas

ien€mumi

Pargjas uznémuma 155148 123553 131079 134327 | 127501
saimnieciskas darbibas

izmaksas

Pargjie procentu 139577 139371

ienémumi un tamlidzigi

ien@mumi

Procentu maksajumi un 41561 33403 23318 26345 24021
tamlidzigas izmaksas

Pelna vai zaudejumi 30862 138600 9746 16876 23783
pirms nodokliem

UIN 8708 183 240 38
Parskata perioda pelna 30862 129892 9563 17116 23745
vai zaud€éjumi péc

nodokliem

3.1.1. Likviditate
Likviditates analize atspogulo uznémuma Tstermina finansialos raditajus un likviditati.
Ta sniedz priekSstatu par to vai Sabiedriba ir sp&jiga tikt gala ar savam istermina
saisttbam, ka ar1 ar 1stermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas.

Vispargjais apgrozamo 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
lidzeklu koeficients

Apgrozamie lidzekli/

istermina paradi

Sabiedriba 0,6059 | 0,7235 1,024 0,658 0,683
Videji mediana nozare 1,3699 1,3569 1,349 1,421 X
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Ja koeficients ir virs viens, uznémuma nevajadzétu bit problemam ar savu istermina
saistibu kartosanu. Ja koeficients samazinas zem viens, paradas risks, ka uznémuma
varétu rasties problémas istermina saistibu maksajumos.

Precizais apgrozamo 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.
lidzeklu koeficients

(Apgrozamie lidzekli —

krajumi)/istermina paradi

Sabiedriba 0,541 0,6715 0,929 0,606 | 0,655
Videji mediana nozaré 1,26 1,207 1,279 1,293 X

Ar §1 koeficienta palidzibu tiek veikta daudz stingraka istermina likviditates parbaude,
jo tas izslédz krajumus, kurus ne vienmer var viegli parvérst naudas lidzeklos. Péc
Siem datiem redzams, ka daudz uznémuma lidzeklu netiek ieguldits krajumos.

Brivie apgrozamie Iidzekli 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Apgrozamie lidzekli —

Istermina saistibas

Sabiedriba -454044 - 25633 - -
309221 601161 | 640313

Videji mediana nozaré 2293 2341 2352 2507 X

Janem vera, ka brivie apgrozamie lidzekli parasti ir proporciondli realizacijas
apjomiem. Ja tiek planots realizacijas apjomu pieaugums, biis nepieciesami ari lielaki
brivie apgrozamie lidzekli, lai finansétu realizacijas izmaksas. Sim raditdjam jabit
sabalansetam, jo negativu efektu var radit gan parmerigi liels brivo apgrozamo
lidzeklu apjoms, gan to tritkums. Parak mazs brivo apgrozamo lidzeklu apjoms var
liecinat par uznémuma nespéju kartot istermina saistibas, bet parak liels par
neefektivu resursu izmantosanu. Seit janem vérda, ka uznémumam ir realizéti ES
projekti un ir aiznémumi no kreditiestadém, un isterminu saistibu apméra ir ieklauti
ari Nakamo periodu ienémumi (ES lidzfinanséjuma dala).

3.1.2. Aktivitates analize
Aktivitates koeficienti norada uz to, cik efektivi Sabiedriba izmanto tam esoSos
resursus. Ja, Sabiedribai ir parak daudz aktivu, tad ieguldijumi tajos var bit
nelietderigi. Ja pietrikst aktivu, tad var but, ka Sabiedriba nedarbojas pietiekami
efektivi.

Pirc€ju un pasititaju debeta 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.
apgrozijums

Neto apgrozijums/ Debitori

kopa

Sabiedriba 6,303 6,07 5,363 6,244 | 5,059
Videji mediana nozarée 3,655 3,654 3,539 3,867 X

Pircéju un pasutitaju debeta apgrozijuma koeficients pardda, cik reizes gada laika
debitoru paradi tiek parversti par naudas lidzekliem. Nav iespéjams noteikt optimalu
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St raditaja lielumu, jo tas loti liela mérd ir atkarigs no nozares, kurd uznémums

strada.

Vidgjais iekas€Sanas periods 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Debitori/ Neto apgrozijums

*365

Sabiedriba 57,911 60,131 | 68,056 58,458 | 70,154
Videji mediana nozaré 60,019 63,736 | 61,109 54,045 X

Sis raditajs pardda laiku, kas nepiecieSams apmaksas sanemsanai no preces vai

pakalpojumu pardosanas briza. Tas

nosaka vai uznémumam ir pietiekami labi

izstradatas iekasésanas procediiras, ka ari vai klienti neaiztur maksajumus. Ari Sis
raditajs loti liela méra ir atkarigs no nozares kura uznémums strada.

Apgrozamo lidzeklu kustiba 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Neto

apgrozijums/Apgrozamie

lidzekli

Sabiedriba 5,203 4,1272 3,037 2,795 2,400
Videji mediana nozaré 1,548 0,7325 1,394 1,454 X

Augsts koeficients norada, ka uznémumam ir nepietiekams apgrozamo lidzeklu
daudzums, turpreti zems koeficients var noradit uz esoso apgrozamo lidzeklu

neefektivu izmantosanu.

Kopgjo aktivu apgrozijums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Neto apgrozijums/ Kopgjie operativie
aktivi dati
Sabiedriba 0,8803 0,8687 | 0,8255 0,865 0,702
Videji mediana nozaré 0,749 1,7325 0,740 0,768 X

Parak zems koeficients pardda, ka investicijas uznémumd ir bijusas lielas. Loti
augsts aktivu apgrozijuma koeficients var noradit ari uz to, ka uzpémumam ir
jaiegulda papildus lidzekli aktivos, lai izturétu konkurenci. Svarigi ir pievérst
uzmanibu 51 raditaja dinamikai, lai gan koeficienta vértibu bitiski var ietekmét aktivu
apjoma izmaina. Sai izmainai vajadzétu pievérst ipasu uzmanibu pirms izdarit
secinajumus par uznémuma darbibas uzlabosanos vai pasliktinasanos.

3.1.3. Kapitala strukttiras analize
Sie koeficienti apskata uznémuma kapitala struktiru un indicg, cik lielas papildu
saistibas Sabiedriba ir sp&jiga uznemties. Parmérigs parads var izraisit bankrotu un
nespéju iegiit nepiecieSamos lidzeklus kritiskas situacijas.

Finans$u lidzsvara koeficients 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.
Kopgjie aktivi/ Pasu kapitals

Sabiedriba 2,20 1,921 1,954 2,836 | 3,434
Videji mediana nozarée 1,1656 1,098 1,1587 1,171 X

Finansu lidzsvara koeficients parada uznémumu ipasnieku iegulditas naudas
ipatsvaru uznémuma aktivos. Jo lieldks pasu kapitdala ipatsvars, jo stabilaka ir
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uznémuma finansu struktiira, attiecigi kreditori labpratak kredité uzpémumu un
paveras iespéja piekliit letakiem un lieldakiem finansu resursiem. Parak augsts raditdjs
nordada, ka uznémumam ir jasamazina paradu apjoms. Zems koeficients liecina par
to, ka uznémumam nepieciesami papildu lidzekli, lai uzlabotu savu ienesigumu.

Parads pret pasu kapitalu 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.
Kreditori/ PaSu kapitals

Sabiedriba 1,20 0,9207 0,954 1,836 | 2,434
Videji mediana nozaré 0,1506 0,0814 0,1349 0,161 X

Parads pret pasu kapitalu raksturo, cik liela méra uznémums ir atkarigs no aiznemta
kapitala. Augsts raditajs nozimé, ka uznemums daudz izmanto aiznemto kapitalu, kas
uznémumam rada papildu izmaksas procentu maksajuma veidda. Raditaja
novértéSanai javerté ari vidéjais raditdajs nozare, ka art raditdja dinamika. Ja
raditdajam ir tendence pieaugt, tas norada uz arvien pieaugoSu uznémuma atkaribu no
aiznemta kapitala. Procentu maksdjumi par aiznemto kapitalu ir nemainigi,
neatkarigi no realizdacijas apjoma, lidz ar to var ievérojami ietekmeéet uznémuma
stabilitati mainoties realizacijas apjomam. Parak zems koeficients var liecinat par to
ka uznéemumam nepieciesams piesaistit papildus finansu resursus, lai uzlabotu savu
ienesigumu.

Ilgtermina aktivi pret Pasu 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.
kapitalu

Illgtermina ieguldijumi/ Pasu

kapitals

Sabiedriba 1,8278 1,516 1,423 1,958 | 2,403
Vidéji mediana nozaré 0 0 0 0 X

Tris ta saucamie bilances zelta likumi izsaka uznémuma ieguldijumu finansésanas
noteikumus. Pirmais likums paredz, ka ilgtermina ieguldijumus jafinansé no pasu
kapitala. Ta ka pasu kapitals ir uznémuma riciba uz neierobeZotu laiku, tapéc ar to ir
jafinansé ar ilgtermina ieguldijumiem. Ja pasu kapitals ir mazdks neka ilgtermina
ieguldijumu  summa, ka pasu kapitals nesedz visus ilgtermina
ieguldijumus. Tas liecina par raciondlu pasu kapitala izmantoSanu. Bet, ja pasu

tas nozime,

kapitalu lieto apgrozamo lidzeklu finansésanai, to uzskata par neracionalu pasu
kapitala izmantosanu. Otrais likums nosaka, ka ilgtermina ieguldijumi jafinansé no
pasu kapitala un ilgtermina saistibam. Ta ka ilgtermina saistibas ir jadzes péc viena
gada un ilgak, tapéc tas var izmantot ilgtermina ieguldijumu finansésanai. Ja
ilgtermina riciba esosais kapitals ievérojami parsniedz ilgtermina ieguldijumus, tad
uznémumam ir iespéjas lielu dalu apgrozamo lidzeklu segt ar ilgtermina lietosana
sanemto kapitalu. Bet lietderigak butu palielinat ilgtermina ieguldijumus. Tresais
likums attiecas uz apgrozamo lidzeklu finansésanu.

3.1.4. Ienesiguma (rentabilitates) analize
Ienesiguma koeficienti analizé vadibas 1émumu efektivitati finansu uzdevumu
pildidanai. Sie koeficienti norada apgrozamo lidzeklu, ilgtermina ieguldijumu un
kreditoru administrésanas ietekmi uz uzpé€muma darbibu. Visuma. jo augstaks
koeficients, jo labak.
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Bruto pelnas robezZa 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.
Bruto pelna vai

zaud&jumi/Neto apgrozijums

*100

Sabiedriba 8,744 11,217 8,1229 8,043 | 7,203
Videji mediana nozaré 24,689 25,602 29,376 29,384 X

Bruto pelnas robeza (apgrozijuma rentabilitate) parada uznémuma darbibas
efektivitati, cik razoto precu vai sniegto pakalpojumu cenas ir atbilstosas tirgus
stavoklim, ka ari to vai razosanas izmaksas ir nozarei atbilstosa limeni. Bruto pelnas
rentabilitates raditaji dod iespéeju aprékinat kada méra neto apgrozijuma parmainas
ietekmé bruto pelnas lielumu. Bruto pelnas koeficients parada pardosanas apjomu un
tieSo izmaksu attiecibu, cik lielu pelnu dod katrs produkciju realizéjot iegiitais eiro
peéc apgrozijuma izmaksu segsanas.

Kapitala atdeve 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.

Parskata perioda pelna/ Pasu

kapitals *100

Sabiedriba 1,653 6,4907 1,5248 1,230 | 1,77

Videji mediana nozaré -1,718 -1,6315 -0,5987 -0,136 -
0,136

Pasu kapitala rentabilitate (kapitdala atdeve) pardda, cik efektivi tiek izmantots tas
kapitals, ko ir investéjusi uznémumd ipasnieki. No iegulditaja viedokla Sis ir viens no
svarigakajiem raditdjiem, jo pardada cik potencialais investors nopelnis no katra sava
iegulditd eiro. Sis raditajs biezi vien tiek salidzinats ar banku depozitu ienesigumu.

Aktivu atdeve 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Parskata perioda

pelna/Aktivi *100

Sabiedriba 0,7479 3,379 0,7804 0,458 0,515
Videji mediana nozarée 0 -0,007 0 0,116

Aktivu rentabilitdte ir viens no svarigakajiem raditajiem, kas pardda uznémuma
konkurétspéju. Sis raditdjs ievérojami svarstas atkartba no nozares, tapéc ir svarigi
salidzinat uznémuma raditaju ar vidéjiem raditajiem. Ja raditajs ir augstaks par
nozares videjo raditaju, tas var liecindt par stipru uznémuma konkurétspeju.

llgtermina ieguldijumu atdeve 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020.
Parskata perioda pelna/

Ilgtermina ieguldijumi *100

Sabiedriba 0,900 4,280 1,071 0,664 | 0,737
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Videji mediana nozare 0,00 0 0,112 1,499 X

ligtermina ieguldijumu atdeve parada ienesigumu atkariba no uznémuma
ieguldijumiem ilgtermina aktivos. Ja uznémums maz investé lidzeklus attistiba, tas var
novest pie konkurétspéjas samazinasanas nakotné. Svarigi pieverst uzmanibu raditaja
dinamikai, ka ari salidzindt to ar vidéjiem raditajiem, lai noteiktu optimalo raditaju.

IV. SABIEDRIBAS PAKALPOJUMU TIRGUS
4.1. Sabiedribas sniedzamo pakalpojumu uzskaitijums

SIA “Talsu namsaimnieks” stattitu redakcija, kas stajas speka 2017. gada 9. februari,
paredz, ka Sabiedribas komercdarbibas veidi ir $adi (péc NACE 2.red.):

(1) namdaru un galdniecibas izstradajumu razoSana (16.23);

(2) elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana

(3%);

(3)  atkritumu savak$ana (iznemot bistamos atkritumus) (38.11);

(4)  sanitarija un citi atkritumu apsaimnickoSanas pakalpojumi (39);

(5) buvniecibas projektu izstradasana (41.10);

(6)  dzivojamo un nedzivojamo &ku buivnieciba (41.20);

(7)  €ku nojauksana (43.11);

(8) buvlaukuma sagatavosana (43.12);

(9) elektroinstalacijas ierikoSana (43.21);

(10) caurulvadu, apkures un gaisa kondicionés$anas iekartu uzstadisana
(43.22);

(11) citu inZeniersistému montaza (43.29);

(12) apmet&ju darbi (43.31);

(13) galdnieku darbi (43.32);

(14) gridas un sienu apdare (43.33);

(15) krasotaju un stiklinieku darbi (43.34);

(16) citas buvdarbu pabeigSanas operacijas (43.39);

(17) jumta seguma uzklasana (43.91);

(18) citur neklasificétie specializétie buvdarbi (43.99);

(19) sava nekustama TpaSuma pirkSana un pardosana (68.10);
(20) sava vai nomata nekustama TpaSuma iziré$ana un parvaldisana (68.20);
(21) starpnieciba darbiba ar nekustamo ipaSumu (68.31);

(22) nekustama ipasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata
(68.32);

(23) &ku uzturgsanas un ekspluatacijas darbibas (81.10);

(24) vispargja eku tirisana (81.21);

(25) citas €ku un razoSanas objektu tiriSanas un uzkopsanas darbibas (81.22);
(26) cita veida tirisanas darbibas (81.29);

(27) ainavu veidoSanas un uzturéSanas darbibas (81.30).

21




Statiiti atspogulo visas tas teorétiskas darbibas, kuras Sabiedribai varétu biit veicamas,
lai nodroSinatu tas darbibu. Faktiski gan sniedzamo pakalpojumu klasts ir nedaudz
Sauraks un bitiska dala no pakalpojumiem netiek sniegta arpus principiala eku
apsaimniekoSanas procesa (t.i., ieskaitot €ku apsaimniekoSana dazadus sikus
remontdarbus un uzturéSanas darbibas). Savukart transporta pakalpojumi, kas gan tiek
sniegti reti, tacu rada ienémumus, nav minéti darbibas veidu saraksta.

Zemak esos$a ilustracija atspogulo Sabiedribas sniegto pakalpojumu klastu un to
struktliru, raugoties no Sabiedribas ienémumu struktiiras (2020. gada neauditétie
rezultati).

llustracija \V-1 SIA “Talsu namsaimnieks” ienemumu struktiira 2020. gada
1,6%

Dzivojamo eku apsaimnieko$ana un ar to saistitie pakalpojumi
Nedzivojamo eku apsaimnieko$ana un ar to saistitie pakalpojumi
Siltumenergijas razosana un parvade

= Administrativie pakalpojumi

Datu avots: SIA “Talsu namsaimnieks”

Saskana ar ilustracija Nr. 1-1 sniegtajiem datiem 28,2% no ienémumiem veidojas no
centralizétas siltumapgades pakalpojumu sniegSanas, kas saskana ar Valsts parvaldes
ickartas likuma 88. panta 2. dalu ir strateégiski svarigs pakalpojums pasSvaldibas
administrativas teritorijas attistibai. lepriek§ likuma (versija, kas bija speka Iidz
31.12.2015.) tika definéts, ka publiska persona (Talsu novada dome) komercdarbibu
var veikt nozaré, kura pastav dabiskais monopols, tad€jadi nodroSinot sabiedribai
attieciga pakalpojuma pieejamibu. Centralizétie siltumapgades pakalpojumi viena
konkrétaja apdzivotaja apdzivota vieta, tas rajona vai pat tikai €ka ir uzskatami par
dabisko monopolu.

Pargjie 71,8% no Sabiedribas ienémumiem tiek raditi, sniedzot pakalpojumus, kurus
nodroSina arT citas komercsabiedribas (darbiba konkurences apstaklos) vai ar1 pastav
iespéja, ka citas komercsabiedribas ar1 varétu sniegt pakalpojumus, ja vien tam nebiitu
tirgus specifiskas vai administrativas barjeras ienaksSanai konkréto pakalpojumu tirg.

Turpmakajas §1 izvert§juma sadalas Sabiedribas darbibas aspekti tiek skatiti tada
sadaltjuma, ka ir noradits ilustracija Nr. 1-1, vienlaikus sikak analiz&jot pakalpojumu
veidus katra no kategorijam.
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4.2. Pakalpojumu sniegSanas teritorija

Sabiedriba savus pakalpojumus saskana ar delegé$anas ligumu, kas ir noslégts starp
Sabiedribu un Talsu novada pasvaldibu 2015. gada 13. februari, sniedz visa Talsu
novada teritorija.

Daudzdzivoklu &ku apsaimniekoSanas pakalpojumi koncentréjas Talsu novada
pilsétas (65% no ekam), kamér Arlavas, Kiilciema un Lubes pagastos Sabiedriba
daudzdzivoklu eku apsaimniekoSanas pakalpojumus vispar nesniedz.

[lustracija Nr. 1-2 atspogulo apsaimniekojamo daudzdzivoklu €ku skaitu sadalijuma
Talsu novada pilsétam un pagastiem.

llustracija \-2 SIA “Talsu namsaimnieks”” Apsaimniekojamo dzivojamo éku skaits
Talsu novada sadalijuma pa pilsétam un pagastiem

6 5 4321

m Talsi = Stende = Sabile Laidzes pag. = Gibulu pag.
m Valdemarpils = Laucienes pag. m Strazdes pag. = Valdgales pag. = Virbu pag.

= [ves pag. m Abavas pag. ® Libagu pag. = Balgales pag. @ Vandzenes pag.

Datu avots: SIA “Talsu namsaimnieks”

Siltumenergijas apgades pakalpojumi tiek sniegti tikai atseviskas Talsu novada
apdzivotajas vietas — Jaunpagasta, Mundigciema, Laidzg, Laucieng, Pastendg, Priedgs,
Sabile, Stende, Valdemarpili un Zvirgzdos.

4.3. Sabiedribas sniegto pakalpojumu raksturojums un to turpmakais
novertgjums

4.3.1. Dzivojamo namu apsaimnieko$ana un ar to saistitie pakalpojumi
4.3.1.1. Daudzdzivoklu éku apsaimniekosana

Saskana ar “Dzivojamo telpu Tres likuma” 3.pantu dzivojamas telpas 1re ir dzivojamas
telpas lietoSanas tiesibu nodoSana citai personai par maksu. Dzivojamas telpas
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lietoSanas tiesibas citai personai var nodot dzivojamas telpas 1pasnieks, valditajs, ka
ar1 pasvaldiba, ja ta atbilsto$i likumam “Par palidzibu dzivokla jautajumu risinaSana”
uz likumiga pamata ieguvusi attiecigo dzivojamo telpu lietojuma. ST likuma ceturta
panta pirma dala nosaka, ka izirétajs var biit jebkura fiziska vai juridiska persona, kas
ir dzivokla vai dzivojamas majas ipaSnieks vai valditajs, ka ari pasvaldiba, ja ta
atbilstosi likumam “Par palidzibu dzivokla jautajumu risinaSana” uz likumiga pamata
ieguvusi attiecigo dzivojamo telpu lietojuma.

Saskana ar “Dzivojamo telpu res likuma” 31.pantu pasvaldibam piederoso dzivojamo
telpu Tres maksu nosaka attiecigas pasvaldiba, nemot vera tas saistoSos noteikumus
par Tres maksas noteikSanu noteiktaja kartiba. Savukart saskana ar 30. pantu
dzivojama telpa var tikt iziréta personai, kurai pasvaldibas pienakums ir sniegt likuma
noteiktaja kartiba palidzibu dzivokla jautajumu risinasana.

Likuma “Dzivojamo telpu Tres likuma” 18. panta 3.dalu noteikts pienakums izirétajam
nodot dzivojamo platibu, lai Trnieks var€tu dzivojamo telpu izmantot dzivosanai un
glit no tas visu to labumu, ko vinam ir tiesibas sanemt saskana ar dzivojamas telpas
ires ligumu. Saskana ar likuma “Par palidzibu dzivokla jautajumu risinasana™:

1. 11. panta pirmo dalu paSvaldiba ir tiesiga izirét tai piederoSu vai tas nomatu
dzivojamo telpu vienigi $aja likuma noteiktajam personam un ieverojot $a
likuma, likuma “Par socialajiem dzivokliem un socialajam majam”,
Dzivojamo telpu tres likuma” noteikumus;

2. nosaka personu kategorijas, kuram pasvaldibai ir pienakums izirét dzivojamo

telpu, ka ar delegé pasvaldibai saistosajos noteikumos noteikt papildu personu
kategorijas;

3. 21.1 pants nosaka pasvaldibai tiesibas izirét dzivojamo platibu kvalificEtiem
specialistiem. Pasvaldiba, izvertgjot pasvaldibas attistibas programma ietvertas
nozares (ricibas virzieni, jomas u.c.) un ar valsts vai paSvaldibas funkciju
nodroS§inasanu saistitos parvaldes uzdevumus, ar saistoSajiem noteikumiem
nosaka, kuras darbibas nozarés vai kadu parvaldes uzdevumu veikSanai
nepiecieSami specialisti.

Sabiedriba uz 2021. gada 1. martu apsaimniekoja 270 daudzdzivoklu dzivojamas
majas (111 - Talsos, 159 - arpus Talsu pilsétas) ar kop&jo platibu vairak neka 215

tikst. m°.

Sabiedriba sniedz daudzdzivoklu namu pilna spektra pakalpojumus saskana ar
Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 2.panta noteiktajiem mérkiem:

(1) nodrosinat dzivojamo maju ekspluataciju un uzturésanu (fizisku saglabasanu
visa to ekspluatacijas laika) atbilstos$i normativo aktu prasibam;

(2) veicinat dzivojamo maju uzlabosanu visa to ekspluatacijas laika;

(3) nodrosinat ikvienas dzivojamas majas parvaldiSanas procesa nepartrauktibu;

(4) saglabat un attistit dzivojamo maju ka vides objektu estétiskas vertibas un lidz
ar to arT attiecigas vides estetiskas vertibas;

(5) dzivojamo maju ekspluatacijas laika noverst ar sabiedribas un vides drosibu
saistttus riskus;
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(6) pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai
uzlabotu parvaldi$anas darba organizaciju un efektivitati.

Lidz ar to jasecina, ka:

1. saskana ar autonomo funkciju PaSvaldibai ir pienakums izirét dzivojamo telpu
noteiktu kategoriju iedzivotajiem;

2. pasvaldiba autonomas funkcijas- sniegt palidzibu iedzivotajiem dzivokla jautajumu
risinasana- ietvaros ir tiesiga:

2.1. slegt tres ligumu civiltiesiska karta (tirgus ekonomiskai situacijai
raksturigd veida), izir§jot sev piederosas dzivojamas telpas sakara ar tas
tiesibam sniegt palidzibu dzivokla jautajumu risinasana,

2.2. slegt res ligumu administrativa kartiba, iznomajot sev piederosas vai
nomatas dzivojamas telpas sakara ar paSvaldibas pienakumu sniegt palidzibu
dzivokla jautajumu risinaSana;
3. pasvaldibas pienakums ir veikt apsaimniekoSanas darbibas sev piederosajas
dzivojamas majas, ja ta pati to nedara, ta slédz ligumu ar parvaldnieku;

4. pasvaldibas pienakums ir sniegt apsaimniekos$anas pakalpojumus un realiz&t sava
ipasuma konkrétus citus likuma paredz€tos pakalpojumus, ka ari papildu
pakalpojumus atbilstosi dzivoklu 1paSnieku v@lme&m un maksatspgjai;

5. paSvaldibai ir vienlidzigi pienakumi ka jebkurai privatpersonai, ja ta iznoma sev
piederosu dzivojamo telpu, attieciba uz ipaSuma uzturéSanu;

6. pasSvaldibai ir noteikti konkréti pienakumi attieciba uz dzivojamas telpas stavokli,
ja ta to iznoma, sniedzot atbalstu dzivokla jautajumos.

Sabiedribas pamatpakalpojums ir daudzdzivoklu dzivojamo maju un tam funkcionali
piesaistitas teritorijas nepartraukta un kvalitativa parvaldiSana un apsaimniekoSana,
kas sevi ietver maju tehnisko uzturéSanu, majas un teritoriju sanitaro kopSanu,
parvaldiSanas darbibu administréSanu.

Kopgjie Sabiedribas ienémumi no daudzdzivoklu &ku apsaimniekoSanas (bez
komunalajiem maksajumiem tranzita, uzkrajumu veidoSanas un pirmstermina
aiznémumu atmaksas) 2020. gada ir sasniegusi 896,5 tiikst. EUR.

4.3.1.2.  Pasvaldibai piederoSo dzivoklu noma un apsaimniekoSana

Pasvaldibai Talsu novada pieder gandriz 800 dzivokli, kas geografiski atrodas
dazadas novada vietas, dazada tipa un dazada tehniska stavokla ekas.

Pasvaldibai nav ekonomiski izdevigi paSai parvaldit un apsaimniekot atseviskus
dzivoklus. Kapitalsabiedriba, kas jau nodroSina daudzdzivoklu €ku apsaimniekoSanas
pakalpojumus, ir labakais veids ka organizét ires dzivoklu parvaldibu. Tai ir
profesionali, kompetenti darbinieki, ka arT materiali tehniska baze, kas nepiecieSama
pakalpojuma nodro$inasanai. Pasvaldiba nav ieintereséta veidot savu administrativo
resursu un palielinat pasvaldibas budzeta izdevumus §1 pakalpojuma sniegSanai.

S1 funkcija ar Deleggsanas liguma punktu 1.2. ir nodota Sabiedribai. Delegésanas
liguma punkts 5.3. paredz, ka dzivoklu ires maksas, kuras nosaka PaSvaldiba, paliek
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Sabiedribas riciba, un §is summas ir izmantojamas delegéto uzdevumu izpildei, t.i.,
nodros$inot pasvaldibas dzivoklu uzturéSanu, ka ar1 atbilstosas daudzdzivoklu &kas
domajamas dalas uzturéSanu, kura atrodas konkrétie pasvaldibai piederoSie dzivokli.

Uz 2021. gada 1. martu 91 no dzivoklu ligumiem ir beztermina. Pargjie ligumi ir
terminéti (parasti [igums tiek sleégts uz 6 vai 12 ménesu terminu). Pasvaldibas noteikta
dzivoklu ires maksa ir zema, kas rada apgriitinagjumu uzturét IpaSumu stavokli.
Dzivoklu rniekiem, lielakoties, ir zema maksatspgja.

Kopgjie ien€mumi no $adu dzivoklu Tres un apsaimniekosanas, kuri visi tiek izmantoti
to un €ku uzturéSanai, 2020. gada ir sasniegusi 60,8 tikst. EUR. Vienlaikus $1
pakalpojuma sniegSana Sabiedribai rada negativu naudas plismu (Sabiedriba apmaksa
komunalos pakalpojumus pilna méra, kamer iedzivotaji nereti nesedz savas saistibas
vai sedz tas tikai dalgji), kas tiek kompens€ta ar ien€mumiem no citiem darbibas
veidiem. Pasvaldiba eso$aja situacija nekada veida nekompensé Sos zaud&jumus. Pie
tam Pasvaldibas dzivoklu paradu rezultata tiek raditi zaudejumi So maju uzkrajumiem.

4.3.1.3. Paréjie pakalpojumi un darbi daudzdzivoklu dzivojamajas ekas

Sabiedriba apsaimniekojamajas daudzdzivoklu majas un tiem piegulosajas teritorijas
sniedz sekojoSus ar namu apsaimniekoSanu saistitus pakalpojumus (koplietoSanas
telpas un &kam pieguloSie veicamie ikdienas wuzturéSanas darbi ietilpst
apsaimniekoSanas maksa):

(1) elektrika pakalpojumi;

(2) santehnika pakalpojumi;

(3) =zaliena plausana;

(4) telpu sanitara uzkopSana;

(5) teritoriju sanitara uzkops$ana;

(6) lielgabarita atkritumu izve$ana un deponésana.

Sos (1) lidz (6) punkta uzskaititos darbus SIA “Talsu namsaimnieks” parasti
nodroSina pilniba ar saviem resursiem.

(7) udens patérina méritaju maina;
(8) dazadi izpilditie remontdarbi un energoefektivitates paaugstinasanas darbi;

(7) un (8) punkta minétos darbus Sabiedriba var dal€ji izpildit ar saviem resursiem,
bet dalg&ji tiek piesaistitas treSo personu pakalpojumi. Nereti (8) punkta noradito darbu
izpildei iedzivotaji paSi izvélas citu pakalpojuma sniedz&u, un tada gadijuma
Sabiedriba tikai pilda maksataja funkciju.

(9) deratizacija;

(10) ventilacijas un dimvadu uzturésana.
(9) un (10) punkta min&tos darbus Sabiedriba parasti nodod veikSanai treSajam
personam atbilstosi veikto iepirkumu (cenu aptauju) procediiru rezultatiem.
Visi Sabiedribas punktos (1) lidz (6) sniegtie pakalpojumi daudzdzivoklu &ku
iedzivotajiem ir uzskatami par paSpakalpojumu pilna &ku apsaimniekosanas cikla
nodro§inasanai, ta ka Sie pakalpojumi ir nepiecieSami pastavigi un sava materiali —
tehniska un cilvékresursu pieejamiba un nodarbinasana ir ekonomiski pamatotaka
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neka pastaviga arpakalpojuma pirkSana, un tas lauj ar1 nodroSinat klientiem zemakas
izmaksas.

Pargjos pakalpojumus Sabiedriba sniedz konkur&joSa tirgus apstaklos vai arl
nodroSina to ar treSo personu starpniecibu, kur tas ir izdevigak klientiem -
daudzdzivoklu eku iedzivotajiem.

Udens paterina méritaju maina

Sabiedriba nodroSina Udens paterina meéritaju uzstadiSanu un nomainu gan
apsaimniekojamo daudzdzivoklu &ku dzivoklos, gan ari dzivoklos, kas pieder
PaSvaldibai. Vidgji gada Sabiedriba nomaina aptuveni 200 @idens pat€rina meéritajus.
Visas nomainas tiek veiktas tikai paSvaldibai piederosajos dzivoklos, kurus
apsaimnieko Sabiedriba. Pargjos dzivoklos Tdens pat€rina meritajus maina SIA
“Talsu tidens” vai tresas juridiskas personas un/vai privatpersonas, Iidz ar to, arT Sis
pakalpojums zinama mera ar1 ir uzskatams par paspakalpojumu.

Dazadi izpilditie remontdarbi un energoefektivitates paaugstinasanas darbi

Sabiedriba So pakalpojumu sektora brivi konkuré ar citiem komersantiem, kas spgj
nodrosinat atbilsto§os pasakumus, kurus pieprasa daudzdzivoklu namu iedzivotaji. So
darbu apjoms 2020. gada ir parsniedzis 119 tukst. EUR, kamér tre$as personas
Sabiedriba parvalditajas €kas ir izpildijis dazadus darbus par vairak neka 307 tikst.
EUR.

4.3.1.4. Paréjie ienemumi daudzdzivoklu eku apsaimniekoSanas sektora

Pargjie iep@mumi, kas ir cieSi saistiti ar iepriek$§ uzskaitito daudzdzivoklu éeku
apsaimniekoSanas pakalpojumu nodrosinasanu, Sabiedribai rodas:

(1) iekas€jot maksu no iedzivotajiem par atkritumu izveSanu un asenizacijas
pakalpojumu organizé€Sanu. Sabiedriba Seit ir tikai starpnieks starp
pakalpojuma sniedz€ju un iedzivotaju, nepaturot sev jebkadus komisijas vai
citus maksajumus, kas varétu palielinat Sabiedribas pelnu;

(2) piesaistot uzkrajumus no iedzivotajiem, lai nakotné nodroSinatu
daudzdzivoklu €ku attistibas projektu finanséSanu;

(3) ka pietiesatie tiesu izdevumi no ilgstoSajiem apsaimniekoSanas pakalpojumu
debitoriem;

(4) par rékinu izdruku un nostisanu pa pastu®.

Sie papildus pakalpojumi netiek sikak skatiti turpmakajas izvértéjuma sadalas, ta ka
tie ir nesaraujami saistiti ar daudzdzivoklu €ku apsaimniekoSanu, tacu vienlaikus
nerada papildus neto ienémumus Sabiedribai, t.i. Sie ienémumi sedz tikai tiesas
izmaksas, kuras ir raduSas. Sabiedriba So pakalpojumu gadijuma nodroSina tikai

3 Reékinu sitisana pa pastu nav apzindta ienémumu generéSana. Tas ir riks ka péc iespéjas samazindt to klientu
skaitu, kas rékinus sanem papira formata, tadéjadi, samazinot gan administrativo slogu, gan ari citu resursu
paterinu.
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tranzita funkciju maksajumiem no faktiska klienta Iidz faktiskajam pakalpojumu
sniedz&jam.

4.3.2. Nedzivojamo namu un ipaSumu apsaimnickoSana un ar to saistitie
pakalpojumi

4.3.2.1. Nedzivojamo telpu un ipasumu noma un apsaimniekosana

Sabiedriba kopa parvalda 12 PasSvaldibas ipaSuma esosas €kas, no kuram 5 &kam
administr€ nomas maksu un veic to apsaimniekosanu, bet 7 €kam administré nomas
maksu, veic tehnisko apsekoSanu, ka arT veic apsaimniekoSanas darbus péc
pieprasijuma par papildus samaksu.

Sabiedribas ien€mumi par nedzivojamo telpu nomu un apsaimniekosanu 2020. gada ir
sastadijusi 402,9 tikst. EUR.

Sabiedribas budzeta tiek atspoguloti arl ienémumi un izdevumi par komunalajiem
pakalpojumiem, kas tiek sniegti $ajos objektos. Ta ka tie ir tranzita tipa maksajumi, un
Sabiedriba negiist papildus iep@émumus, tie un to apméri naudas izteiksmé Saja
izvertegjuma turpmak sikak netiek skatiti. Kop&jas S$adas tranzita ien€mumu —
izdevumu plasmas nedzivojamo telpu nomas pakalpojumu sektora 2020. gada ir
sasniegu$as 109,0 tikst. EUR.

Sabiedriba apsaimnieko ari 3 sporta stadionus, atbilstosi $adiem darba uzdevumiem:

(1) ikdienas tehniska uzturésana;

(2) sanitara apsaimniekoSana;

(3) maksliga futbola laukuma lidzinasana;
(4) pludmales volejbola laukuma frézésana;
(5) zalaju plausana;

(6) ara tualeSu uzturéSana un apkopes.

Sabiedriba nesanem jebkadu ienakumus no treSajam personam, kas var€tu tikt
attiecinati uz sporta stadionu apsaimniekoSanu. Kop¢jais finans€jums, kuru Sabiedriba
ir sanémusi par sporta stadionu apsaimniekosanu 2020. gada ir sasniedzis 33 tukst.
EUR (2019. gada — 28 tiikst. EUR).

4.3.2.2. Kaplicu apsaimniekoSana, apbedisanas pakalpojumi un
apbedisanas piederumu tirdznieciba

Sabiedriba piedava sekojoSus ar Talsu meza kapu un Sabiles kapu kaplicu
apsaimniekoSanu un apbediSanu saistitus pakalpojumus:

(1) Uzglabasana;

(2) Kapu vietas ieradisana;

(3) Ceremonijas zales noma (lidz 1,5 stundam);

(4) Kapa raksana;

(5) Zarka nesanas pakalpojums.

Sos pakalpojumus (pilns personas apbérésanas pakalpojumu klasts) pedgjos gados
Sabiedriba ir sniegusi tikai Pasvaldibai, veicot to personu apbediSanu, kuram nav
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tuvinieku. Sabiedriba 2020. gada no Pasvaldibas par Sadiem pakalpojumiem ir
sanémusi 3,6 tikkst. EUR, kopuma apbérgjot 10 Sadas personas.

Sabiedribas majas lapa interneta pieejama informacija* gan liecina, ka ta piedava $os
pakalpojumus briva tirgi, t.i. nav nekadu norazu, ka Sie pakalpojumi ir pieejami tikai
PaSvaldibai.

Papildus Siem pakalpojumiem Sabiedriba nodroSina izvadiSanas piederumu
tirdzniecibu kapsétu apsaimniekojamajas telpas. Sads pakalpojums ir pieprasits, ta ka
béru ceremoniju dalibnieki nereti nav pilniba sagadajusi visu nepiecieSamo pirms b&ru
procesijas sakuma. Sadi ienémumi Sabiedribai 2020. gada ir sastadijusi 9,5 tikst.
EUR, lidz ar to, $aja segmenta Sabiedriba piedalas brivas konkurences tirgt.

Papildus Sabiedriba piedava zales nomas pakalpojumus béru procesiju vajadzibam.
Ien@mumi no ST pakalpojuma 2020. gada gan ir sasniegusi tikai 91 EUR.

Sabiedriba nesanem samaksu no Pasvaldibas par kaplicu apsaimniekoSanu, izmaksas
to uzturéSanai sedzot ar ienakumiem, kas rodas sniedzot apbediSanas pakalpojumus
un nodro§inot apbediSanas piederumu tirdzniecibu.

4.3.2.3. Transporta pakalpojumi

Sabiedribas budzeta ka atsevisks pakalpojums tiek noraditi transporta pakalpojumi.
Analiz€jot Sos ienémumus péc butibas var secinat, ka Sabiedribas pakalpojumu cenu
aprékina metodika ir noteikts, ka, ja pakalpojums tiek sniegts jebkuram Sabiedribas
pakalpojumam arpus Talsu pilsétas robezam, tad tieck piemérota papildus transporta
maksa 0,35 EUR/km apméra. Kopgjie $adi ienémumi 2020. gada ir atziti 6,7 tukst.
EUR apmeéra.

Veicot sniegto pakalpojumu analizi péc bitibas, var secinat, ka transporta
pakalpojumi, veicot precu parvietosanu klasiska izpratn€, netiek veikti. Saskana ar
Sabiedribas sniegto informaciju $adi gadijumi ir bijusi, tacu tie ir tik reti (aptuvena
aplese — Iidz trijam reiz€m gada), ka tos nevar uzskatit par Sabiedribas
pamatpakalpojumu.

Lidz ar to, iespgjama Sabiedribas ietekme uz transporta pakalpojumiem Talsu novada
Saja izvert§juma turpmak vairs netiek skatita.

4.3.2.4. Dazadi citi sniegtie pakalpojumi
Sabiedribas budzeta ir noraditi virkne dazadu citu pakalpojumu, kas tiek sniegti
Pasvaldibai un SIA “Talsu tidens”, ka arT treSajam personam — dazadam juridiskajam
personam un fiziskajam personam.

Apkopotie dati atbilstosi pakalpojumu veidam un to apjomam naudas izteiksmé& par
2020. gadu ir noraditi tabula Nr. 1-1.

* https://www.talsunamsaimnieks.Iv/klientiem/apbedisanas-pakalpojumi , apmekléta 04.03.2021.
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Tabula IV-1 SIA “Talsu namsaimnieks” sniegtie dazadi citi pakalpojumi nedzivojamo
eku apsaimniekosanas sektora (EUR, titkst. 2020. gada)

Talsu Privatie
Pakalpojuma veids / SIA "Talsu | pakalpoju -
. N novada _ Kopa
Pakalpojuma sanémejs Y _ udens" mu
’ pasvaldiba ~ _ee
sanéméji
Elektrika pakalpojumi 0,8 4,4 0,2 55
Santehnika pakalpojumi 1,2 0,0 0,4 1,6
Materiali 2,8 0,0 0,4 3,2
Zaliena plausana 46,8 0,0 0,0 46,8
Telpu sanitara uzkopSana 135,0 0,0 0,9 135,9
Teritoriju sanitara uzkopSana 0,0 0,0 2,4 2,4
Par izpilditiem darbiem 58,8 0,0 0,0 58,8
Citi 0,7 0,4 0,7 1,8
Pak?IpOJuml, pamatojoties 43 0.0 3.1 74
uz ligumu
Paligdarbi 0,0 0,0 1,9 19
Telpu tehniska apsardze 0,0 0,0 0,3 0,3
Telpu apsaimniekosana 11,2 0,0 0,0 11,2
Tranzita maksajumi 2,0 0,0 0,0 2,0
Kopa 263,7 4.8 10,4 278,9

Datu avots: SIA “Talsu namsaimnieks”

Saskana ar tabula 1-1 noraditajiem datiem, PaSvaldibas pasiitijumu ipatsvars dazadu
citu sniegto pakalpojumu nedzivojama nekustama ipaSuma apsaimniekoSanas sektora
sasniedz 94,6% no visiem veiktajiem Sabiedribas darbiem.

Turpmakajas izvert§juma sadalas iespg€jama Sabiedribas tirgus dala, ietekme uz
konkurenci, tirgus Iidzsvars, ka ari barjeras ienakSanai tirgh tiek veértétas atbilstosi
Sadam sniegto pakalpojumu dalijumam:

(1) Elektrika pakalpojumi;
(2) Santehnika pakalpojumi;
(3) Zaliena plausana;

(4) Telpu sanitara uzkops$ana;

(5) Teritoriju sanitara uzkopsana;
(6) Dazadi izpilditie sikie remontdarbi.
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Nemot veéra, ka visi Sie minétie darbi parklajas ar tiem sniegtajiem pakalpojumiem,
kas ir identificeti izvert€juma sadala Nr. 4.3.1.3., turpmak Sie pakalpojumi tiek skatiti,
nesadalot tos starp dzivojamo €ku un nedzivojamo €ku un ipasumu apsaimniekoSanu.

4.3.3. Siltumapgades pakalpojumi

Sabiedriba razo siltumenergiju 17 katlumajas. Siltumenergijas razosana un tas piegade
tick veikta Talsu novada iedzivotdjiem Abavas, Arlavas, Gibulu, Ives, Laidzes,
Laucienes, Libagu un Virbu pagastos, ka arT Stendes pilséta. PasSvaldiba
siltumapgades pakalpojumus Talsu pilsétas paSvaldibas iedzivotajiem ir uzdevusi
sniegt SIA , Talsu Bio-energija”, noslédzot delegéSanas ligumu. Vienlaikus
siltumapgades pakalpojumus atseviSkos dzivojamas majas nodroSina arl
apsaimniekotajs SIA ,,ADAX 2”.

Centraliz€to siltumapgades sisttmu Talsu novada pagastos apsaimniekoSana un
pakalpojuma sniegSana no PaSvaldibas parnemta sakot no 2011. gada, lai nodroSinatu
Talsu novada pa$valdibas, ka valsts parvaldes, uzdevumu un funkciju izpildi. St
funkcija ka deleggjums no Pasvaldibas ir nodota Sabiedribai ar Delegésanas liguma
punktu 1.1.

Siltumenergijas razosanu, parvadi, sadali un tirdzniecibu ka pakalpojumu kontrolé
SPRK. SIA “Talsu namsaimnieks” viena kalendara gada laika vidé&ji sarazo 17,5 tukst.
MWh un lietotajiem nodod vidgji 15,3 tikst. MWh siltumenergijas.

Kopgjie ien€mumi par siltumapgades pakalpojumiem 2020. gada ir sasniegusi EUR
957,7 tukst. Lai arT pamatdarbibas ien@mumi no siltumapgades sniegSanas parsniedz
tieSos izdevumus, kop€ja naudas pliisma no siltumapgades pakalpojumu sniegSanas ir
negativa (EUR 70 tikst.), ta ka ien@mumi pilniba nesedz nepiecieSamos resursus, kas
ir nepiecieSami aiznémumu atmaksai, ka ar1 siltumapgades sektora pamatlidzeklu
atjaunoSanai.

4.3.4. Administrativie (ickas€$anas) pakalpojumi

Sabiedriba sniedz iekas€Sanas pakalpojumus komunalo pakalpojumu sniedz€jiem
Talsu novada, t.i. iedzivotaji, kuru €kas apsaimnieko SIA “Talsu namsaimnieks”, veic
maksajumus par pakalpojumiem. Sabiedriba iekas€ ne tikai par apsaimniekoSanu, bet
ari pa pargjiem sanemtajiem komunalajiem pakalpojumiem. Sabiedriba par
iekas€Sanas darbu un naudas resursu parvaldibu sanem atbilstoSus komisijas
maksajumus no komunalo pakalpojumu sniedz&jiem.

Ta ka §is pakalpojums ir ciesi saistits ar pamatpakalpojumu (Iidzigu praksi izmanto art
galvenais konkurents — SIA “ADAX 2”) un ta, ka atseviska pakalpojuma, nodosana
treSajam personam ir ekonomiski nepamatota, turpmak Sis pakalpojums iesp&jamas
tirgus ietekmes un konkurentu aspekta vairs netiek skatits.
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4.4. Citi esosie vai potencialo tirgus dalibnieki
4.4.1. Dzivojamo €ku apsaimniekoSana un ar to saistitie pakalpojumi

4.4.1.1. Daudzdzivoklu éku apsaimniekosana
Daudzdzivoklu €ku apsaimnieko$anu Talsu novada nodroSina 2 komersanti — SIA
“Talsu namsaimnieks” un SIA “ADAX 2”. Dalu daudzdzivoklu €kas apsaimnieko
biedribas, dalu — paSi iedzivotdji un pavisam nelielu dalu (2 €kas) apsaimnieko
komersants — daudzdzivoklu €kas Tpasnieks.

Biivniecibas informacijas sistémas (BIS) Dzivojamo parvaldnieku registra ka
daudzdzivoklu namu apsaimniekotdji Talsu novada papildus SIA “Talsu
namsaimnieks” un SIA “ADAX 2” ir registréti arT fiziskas personas (nav zinams, ka
tas reali darbotos Talsu novada). Zemak esosa tabula Nr. 2-1 atspogulo BIS registréto
daudzdzivoklu namu apsaimniekosanas pakalpojumu sniedz&jus Talsu novada.

Tabula 1V-2 Talsu novada registrétie daudzdzivoklu namu apsaimniekosanas
pakalpojumu sniedzéju

Apsaimniekotajs ApsaimniekoSanas pakalpojumu teritorija
SIA “Talsu Talsu novada Talsi, Laucienes pag., Balgales pag.,
namsaimnieks” Laidzes pag., Valdemarpils, Arlavas pag., Valdgales

pag., Ives pag., Gibulu pag., Sabile., Abavas pag.,
Virbu pag., Stende, Strazdes pag.

SIA “Adax 2” Talsu novads
Egils Gailitis Talsu novads
Rolands Neimanis Talsi

Datu avots: BIS https://bis.gov.lv/bisp/lv/house_managers (apmekiéts 2021. gada
1.marta)

Sabiedribai un PaSvaldibai nav zinamas citas potencialas komercsabiedribas vai
personas, kas planotu vai véletos uzsakt namu apsaimniekoSanas pakalpojumu
sniegSanu Talsu novada.

Sada oligopolistiska vai pat monopolistiska situacija ir salidzinogi raksturiga Latvijas
pilsétam, kuras iedzivotaju skaits ir mazaks par aptuveni 30 — 40 tukstoSiem. Tabula
Nr. 2-2 norada daudzdzivoklu €ku apsaimniekotaju tirgus situaciju citos geografiski
lielos novados, kuri robezojas ar Talsu novadu.

Tabula 1V-3 Blakus novados registréto daudzdzivoklu namu apsaimniekosanas
pakalpojumu sniedzeju skaits

Komersantu skaits, kas sniedz | Iedzivotaju registréto
R dzivojamo éku biedribu skaits, kas veic
Pilséta / novads PR =
apsaimniekosanas savu éku
pakalpojumus apsaimniekoSanu

Kuldigas nov. 1 8

Talsu nov. 2 17
Tukuma nov. 3 (t.sk. 2 — Tukuma pilséta, 1 — 2

Tukuma novads)
Ventspils 4 31

Datu avots: apkopojums no dazadiem publiski pieejamiem avotiem interneta
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4.4.2. Talsu novada pa$valdibai piedero$o dzivoklu noma un
apsaimniekoSana

Pasvaldibai piederoSo dzivoklu apsaimniekoSana ar Deleg€Sanas liguma starpniecibu
ir nodota Sabiedribai un kamér spéka ir minétais Deleg€Sanas ligums, tikmér nav
iesp&jams runat par citu tirgus dalibnieku iesp&jamibu pat pielavuma forma.

Vienlaikus Talsu novada darbojas vairaki komersanti, kuri vismaz pielavuma forma
varétu biit ieinteres€ti un sp&jigi sniegt Sadas pakalpojumus pasvaldibai. “Nekustama
Ipasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz Iiguma pamata” (NACE 68.32) vai arT “Eku
uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas” (NACE 81.10) ka primarais darbibas veids ir
registréts vairakam komercsabiedribam, kas ir registrétas Talsu novada vai tajos
novados, kas ieklausies Talsu novada pec ATR.

Tabula V-4 Registrétie komersanti Talsu novada, kuriem pamatdarbibas veids ir

68.32

Komersanti, kuriem Apgrozijums -
Novads pamatdarbibas veids ir (tukst. EUR) 3(1:?; n;%lil;
registréts 68.32 2019 ’
SIA “Talsu namsaimnieks” 3230,9 143
SIA “ADAX 2” 332,4 18
Talsu nov. SIA “Lor‘ante” 20,5 5
SIA “Ultima G” 6,7 1
SIA"A.L.P.-6" 15,1 0
SIA “Blackwater” 2,4 3
Dundagas
nov. i i )
Rojas nov. SIA “Rojas DzKU” 767,1 37
Mgrsraga SIA “Ragakrasts” 36,2 1
nov.

Datu avots: lursoft.lv

Vienlaikus jauzsver, ka PaSvaldibai nav informacija, ka iesp&amie privatie
pakalpojuma sniedzgji varétu bit ieinteres€ti un/vai spejigi pasvaldibas dzivoklu
parvaldisana.

Sada iesp&ja ir maz ticama ta ka $o dzivoklu apsaimnieko3ana Sabiedribai rada
zaud€jumus un tie nekada veida esoSaja situacija netiek kompenséti no PaSvaldibas
puses.

4.4.3. Pargjie pakalpojumi un darbi daudzdzivoklu dzivojamajas ekas

Tirgus dalibnieku analize ir noradita izvértéjuma sadala “Udens patérina méritaju
nomaina” ka pakalpojums primari attiecas uz daudzdzivoklu &kam, tapéc tas ir
noradits $aja izvert§juma sadala.
Udens patérina meéritaju maina

EsoSaja situacija lielakais tirgus dalibnieks, kur§ nodroSina fidens pat€rina meéritaju
mainu ir SIA “Talsu Gidens”. Papildus Sabiedriba tidens patérina méritaju mainu Talsu
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novada dzivoklos nodroSina ari SIA “ADAX 27, SIA “Lerad” un vairakas
pasnodarbinatas personas.

Kopgjais $adu tdens patérina meritaju skaits Talsu novada dzivoklos, kuri ir regulari

4 gados nomainami vai verific€jami, sastada aptuveni 6,17 tikstosus".

Sabiedribai un Pasvaldibai nav zinami citi komersanti, kas v&l nodroSina So
pakalpojumu, vai ar1 vélas uzsakt darbibu Talsu novada.

4.5. Nedzivojamo €ku apsaimniekoSana un ar to saistitie pakalpojumi

4.5.1. Nedzivojamo telpu noma

Pasvaldibai piedero$o nedzivojamo telpu noma un apsaimniekos$ana ar DelegéSanas
liguma starpniecibu ir nodota Sabiedribai un kamér spéka ir minétais Delegésanas
ligums, tikm@r nav iesp&jams runat par citu tirgus dalibnieku iesp&amibu pat
pielavuma forma.

Vienlaikus pastav iesp&ja, ka, izsludinot atbilstoSu iepirkumu, interesi par $o
pakalpojumu varétu izradit citi komersanti. Talsu novada teritorija péc ATR
stradajosie komersanti $aja joma ir identificeti izvert€juma tabula Nr. 2-3.

Nemot véra to, ka nedzivojamo telpu noma un apsaimniekoSana tiek veikta kopuma
par 12 pasvaldibai piederosam ¢&kam un ien€mumi no to apsaimniekoSanas
Sabiedribai 2020. gada ir sasniegusi 402,9 tukst. EUR, pastav iesp€ja, ka iepirkuma,
ja tads tiktu izsludinats, pieteiktos arT uznémumi no Kurzemes vai Rigas regiona.

4.5.2. Kapli¢u apsaimniekoSana, apbediSanas pakalpojumi un apbediSanas
piederumu tirdznieciba

ApbediSanas pakalpojumu un apbediSanas piederumu tirdzniecibas joma Talsu
novada darbojas vairaki komersanti:

(1) ZS “Bielas — 1” (ir pieejama sava kaplica - “Liepu kapli¢a”, A. Lerha-Puskaisa
iela 29, Talsos);

(2) SIA “Apbedisanas birojs Atvadas”;

(3) SIA “Kalve Kandava”;

(4) SIA “Nacionalais apbedisanas dienests” (nad.Iv).

Iespgjams, ka Sos pakalpojumus piedava ar1 pasnodarbinatas personas, bet informacija
par tam nav precizi zinama. Sie pakalpojumu sniedz&ji papildus apbedisanas
pakalpojumiem nodroSina ari apbediSanas piederumu tirdzniecibu. ApbediSanas
piederumu tirdzniecibu Talsu novada papildus nodroSina 1 individualais komersants —
“Viktorija-S" (veikals — Kr. Valdemara icla 22).

4.5.3. Dazadi citi sniegtie pakalpojumi

Tirgus dalibnieku skaits ir vertéts, balstoties uz publiski pieejamo datu analizi par
komersantiem, kas sniedz lidzigus pakalpojumu ka Sabiedriba un ir registréti un

5 Skaits balstits uz SIA “Talsu iidens” klientu datu bazes datiem. Lai ari taja, lielakoties, ir noradits dzivokju skaits
katra atseviskaja daudzdzivoklu éka, kuru apsaimnieko apsaimniekotaji, atseviskam ékam sadi dati var nebit
pilniba precizi. Tomeér ta ir pavisam neliela dala no ékam un to ietekme uz kopéjo skaitu noteikti ir mazaka par
0,5%.
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darbojas Talsu, Dundagas, Rojas vai Mersraga novados (Talsu novada teritorija pec

ATR).

Zemak eso8a tabula Nr. 2-4 atspogulo veiktas analizes rezultatus. Tabulas pedgja
rinda ir noraditi komersanti, kuru primarais darbibas veids ir 41.20 “Dzivojamo un
nedzivojamo &ku baivnieciba”. Sie komersanti, visdrizak, principiali sp&j nodrosinat
visu to pakalpojumu sniegSanu, kas ir noraditi grupa ar kodiem 43, ka ar1 16.23, tapéc,
vertejot iespgjamo Sabiedribas tirgus dalu, balsoties uz kvalitativiem apsverumiem,

tiks nemti véra art So komersantu dati.

Jauzsver, ka dala no tabulas Nr. 2-4 identific€tajiem komersantiem ir sikie (mikro)
uznémumi, un ir maz ticams, ka biitu spgjigi/gribosi piedalities iesp&jamajos Talsu
novada iepirkumos.

Tabula V-5 Talsu novada (péc ATR) stradajoso komersantu analize dazados
pakalpojumu sektoros

StradajoSo
komersantu So Tirgus
NACE Darbibas veids péc skaits Talsu, komerffsmtu dalibnieks
kods NACE Dundagas, apgrozijums ar
Rojas un 2019. gada, | butiskako
Meérsraga EUR tirgus dalu
novados kopa
16.23 ?amiial_'l‘l un galsiniecibas 21 524 413 ?IA )
izstradajumu razosana Delkors
4321 f:le_ktrcv)mstalécuas 11 3974 095 SIA_\ TaISl:Il
ierikoSana spriegums
caurulvadu, apkures un
43.22 | gaisa kondicion€Sanas 6 2562217 | SIA"San B"
iekartu uzstadiSana
43.29 citu 11_1%emer51stému 4 72 507
montaza
43.31 | apmetgju darbi 3 430 730 SIA
. pmeteju "Erteks”
SIA"MS
43.32 | galdnieku darbi 10 540540 | Building”,
SIA "Kesa"
43.33 | gridas un sienu apdare 19 1112 651 SI_A ,!EG
Buve
43.34 krésgtéju un stiklinieku 0 0
darbi
43.91 | jumta seguma uzklasana 7 1108233 |g51A"AG
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Stradajoso

komersantu So Tirgus
NACE Darbibas veids péc skaits Talsu, komerffamtu dalibnieks
kods NACE Dundagas, apgrozijums ar
Rojas un 2019. gada, | bitiskako
Mersraga EUR tirgus dalu
novados kopa
Pamats”
€ku uzturésanas un
81.10 ekspluatacijas darbibas 6 784712
81.21 | vispargja eku tiriSana 3 70 261
citas €ku un razoSanas
81.22 | objektu tiriSanas un 1 0
uzkopsanas darbibas
81.29 | cita veida tiriSanas darbibas 4 62 379
81.30 alnavilvveldosanzis un 12 451 634 SIA B
uzturéSanas darbibas "Janvari"
SIA"CVS",
SIA
"Ductus”,
SIA
dzivojamo un nedzivojamo "BauArt",
4120 €ku blivnieciba >4 22108 959 SIA
"Pretpils",
SIA "Stats",
SIA"A
Celtne"

Datu avots: lursoft.lv

AtseviSkos pakalpojumu veidos pakalpojumus var sniegt ari komersanti, kas ir
registréti arpus Talsu novada un tiem novadiem, kas ieklausies Talsu novada péc ATR
pabeigSanas. Ietvju uzturéSana Talsu novada paSvaldibas iepirkumos regulari starté
SIA “Hagberg”, bet zales plauSanas iepirkuma 2020. gada tika sanemti 9 dazadu
pretendentu piedavajumi.

IpaSi jauzsver, ka novados, kas Talsu novada ieklausies péc ATR (Dundagas,
Meérsraga un Rojas novadi), ir vérojama loti zema dazadu pakalpojumu sniedz&ju
koncentracija. Tas varétu liecinat par to, ka Sajos novados bitiska dala no
pakalpojumiem var&tu pastaveét tirgus nepilniba.
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4.6. Sabiedribas orientgjosa tirgus dala un ietekme uz tirgu sadalijumu pa
pakalpojumu veidiem

4.6.1. Dzivojamo €ku apsaimniekoSana un ar to saistitie pakalpojumi

4.6.1.1. Daudzdzivoklu namu apsaimniekosana
Sabiedriba uz 2021. gada 1. martu apsaimniekoja 270 daudzdzivoklu dzivojamas
majas (111 gab. — Talsos; 159 gab. — Talsu novada), ar kop&jo dzivoklu skaitu 4506°.
SIA “ADAX 2” uz 2021. gada 1. martu apsaimniekoja 27 daudzdzivoklu €kas visa
Talsu novada, kuras kopa ir 763 dzivokli.

Tirgus dalas pakalpojumu sniedzgjiem ped&jos gados ir bijusas relativi stabilas. Uz
2019. gada 1. septembri Sabiedriba apsaimniekoja 279 daudzdzivoklu dzivojamas
majas, kuras atradas 4574 dzivokli (Iidz ar to, laika posma Iidz 2021. gada martam
apsaimniekoto dzivoklu skaits ir samazinajies par 1,5%). Savukart, SIA “ADAX 2”
apsaimniekoto €ku skaits 2019. gada 1. septembr1 bija 25. Tadgjadi, laika posma no
2019. gada 1. septembra l1dz 2021. gada 1. martam 7 daudzdzivoklu &ku iedzivotaji ir
atteikuSies no apsaimniekoSanas pakalpojumu sanemsanas no komersantiem un &kas
apsaimniekoSanu veic saviem spékiem. Vairakus simtus daudzdzivoklu &kas
(lielakoties tas ir dazu dzivoklu &kas) apsaimnieko dzivoklu Tpasnieku biedribas,
kooperativas saimniecibas vai arT €ku IpaSnieki — gan fiziskas, gan juridiskas
personas. Kopgjais triju vai vairak dzivoklu €ku skaits visa Talsu novada kopuma
sasniedz 727 ékas7, t.i., komersanti sniedz pakalpojumus nedaudz vairak ka 40% no
ekam, kuras ir 3 vai vairak dzivokli.

Sabiedribas tirgus dala taja tirgus segmentd, kur pakalpojumus nodroSina
komercsabiedribas, uz 2021. gada 1. martu sastadija 85,5%.

4.6.1.2. Pasvaldibai piederoso dzivoklu noma un apsaimniekoSana
Saskana ar DelegeSanas ligumu, Sabiedriba ir vienigais tirgus dalibnieks, kas
nodros$ina PaSvaldibas 1paSuma esoSo dzivoklu nomu un apsaimniekoSanu.

4.6.1.3. Paréjie pakalpojumi un darbi daudzdzivoklu dzivojamajas ekas
Sabiedribas orientgjosa tirgus dala un ietekme uz tirgu sadalfjumu pa pakalpojumu
veidiem ir noradita izvertéjuma sadala Nr. 3.2.3. Zemak esoSais pakalpojums “Udens
patérina meéritaju nomaina” ka pakalpojums primari attiecas uz daudzdzivoklu ekam.
Tapec tas ir noradits Saja izvert€juma sadala.
Udens patérina méritaju maina

Sabiedriba laika posma pirms 2020. gada8 uzstadija vai nomainija vidgji aptuveni 200
tdens paterina méritajus daudzdzivoklu &ku paSvaldibai piederoSu dzivoklos.
Kopgjais Gidens patérina méritaju skaits Talsu novada dzivoklos, kuri ir regulari 4

® Saja skaitd ietilpst art Talsu novada pasvaldibai piederosi dzivok]i.

" Datu avots: Talsu novada pasvaldibas majoklu politikas vadlinijas 2020. — 2022. gadam

8 2020. datus objektivi izmantot nav iespéjams, ta ka dé] COVID-19 pandémijas iidens patérina méritaju nomainas
process ir bijis apgritinats vai pat neiespéjams. SIA “Talsu iidens” ir pagarinajusi 2020. gada nenomainito iidens
patérina meritaju deriguma terminus lidz bridim, kad nomaina biis iespejama.
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gados nomainami vai verificgjami, sastada aptuveni 6,17 tukstoSus® jeb aptuveni 1,54
tikstoSus gada.

Tadgjadi, pienemot, ka Sabiedriba videji gada nomaina 192 adens patérina
meritajus, tuvinati var novertét, ka Sabiedribas tirgus dala $aja pakalpojumu segmenta
sastada aptuveni 12,5%.

4.6.2. nedzivojamo €ku apsaimnieko$ana un ar to saistitie pakalpojumi

4.6.2.1. Nedzivojamo telpu noma
Saskana ar Delegésanas ligumu Sabiedriba ir vienigais tirgus dalibnieks, kas
nodroSina pasvaldibas pasuma eso$o nedzivojamo telpu nomu un apsaimniekoSanu.

4.6.2.2. Kaplicu apsaimniekosana, apbedisanas pakalpojumi un
apbedisanas piederumu tirdznieciba
Visi apbediSanas biroji savus pakalpojumus sniedz plasaka teritorija nevis tikai Talsu
novada — t0 interneta vietn€s ir noradits, ka pakalpojums ir pieejams ari Dundagas,
Kandavas, Kuldigas, Mérsraga, Skrundas un Rojas novados.

Zemak esos$a tabula Nr. 3-1, balstoties uz publiski pieejamo informaciju, atspogulo
galvenos raditajus par Siem komersantiem.

Tabula IV-6 Apbedisanas pakalpojumu un apbedisanas piederumu tirdzniecibas joma
stradajosie komersanti

Apgrozijums S
Nosaukums (EUR) Piezimes
2 3 4

Bielas 1 (ir sava un

pasu apsaimniekota (2020) ApbediSsanas  pakalpojumus sniedz

Liepu kaplica) kaiminu novados.
Uznémums dibinats tikai 2020. gada. Gada
Apbedisanas birojs P arskats Uz .202}.' gada LE martu nav
n/d iesniegts. Atbilstosi atsauksmém interneta, ir
Atvadas o . o
iespgjams secinat, ka aktivi veic Ssavu
darbibu.
104 899 Darbibu veic primari Kandavas novada.
Kalve Kandava Pakalpojumi tiek sniegti art Talsu, Skrundas
(2019) _
un Kuldigas novados.
C Darbibu veic visa Latvija. Adrese novada -
Nacionalais

apbediSanas dienests darbibas dala Talsu novada.

Viktorija-S n/d

9 Skaits balstits uz SIA “Talsu iidens” klientu datu bazes datiem. Lai ari taja, lielakoties, ir noradits dzivokju skaits
katra atseviskaja daudzdzivoklu éka, kuru apsaimnieko apsaimniekotdaji, atseviskam ekam sadi dati nav pieejami.
Tomer ta ir pavisam neliela dala no ékam un to ietekme uz kopéjo skaitu noteikti ir mazaka par 1%.
Y 1, dala no pasvaldibai piederoso dzivokju skaita, kurus apsaimnieko SIA “Talsu namsaimnicks”.

38

Noraditais apgrozijums ir tikai apbediSanas
56 774 pakalpojumi (izslégta par§ja darbiba).

43 541 Starisi 11, Laidzes pagasts. Nav zinama

LikumdoSanas prasibas IK ar zemu
apgrozijumu neliek atklat informaciju




Nosaukums Ap%g)uzg;lms Piezimes
2 3 4
publiski.
SIA | Talsu 12 860 Visi iegémumi, lfasvsaistﬁs ar apbed?%anas
namsaimnieks” (2020) pgkalpOJumg sqle%sanu un apbediSanas
piederumu tirdzniecibu.

Datu avots: lursoft.lv

Vertgjot tirgus dalu, nav iesp&jams izslégt iesp&ju, ka dala no tirgus eksisté t.s.
pelékas ekonomikas zona. Tapat nav zinams cik liels apgrozijums ir atseviskiem
komersantiem, ka arT nav zinams to pakalpojumu apjoms apbediSanas pakalpojumu
tirgii atseviski tikai Talsu novada.

Tadgjadi, Sabiedribas tirgus dalu ir iesp&jams novertét loti aptuveni un ta, piemerojot
dazadus kvalitativus piep€mumus, visticamak, ka ir 11 1idz 18% robezas no kopgja
apjoma, kurus nodroSina komersanti.

Seit gan janem véra, ka aprekina ir ieklauti pakalpojumi, kas ir saistiti ar to personu
apbedisanu, kuriem nav tuvinieku (Socialas apriipes centru klienti). Saja pakalpojumu
segmenta Sabiedribas tirgus dala Iidz Sim ir bijusi 100%. Situacija ir mainijusies pec
iepirkuma procediiras “Talsu novada bezpiederigo miruso apbediSanas pakalpojuma
sniegSanu un kapavietu labiekartosana (TNPz 2021/9)” noslégsanas, kur 2021. gada
15. martd ar atbilstoSu lémumu tiesibas sniegt Sos pakalpojumus Talsu novada
pasvaldibai ir pieskirtas SIA “Nacionalais apbediSanas dienests”.

4.6.2.3. Dazadi citi sniegtie pakalpojumi
Saja sadala apskatitie pakalpojumi un to tirgus dalas ir novértétas tikai par to
pakalpojumu dalu, kas ir sniegta arpus IpaSumu apsaimniekoSanas procesa, kur to
nodroSinasana ir uzskatama par dalu no pilna cikla apsaimniekoSanas pakalpojumu
sniegSanas.

Dati par So pakalpojumu tirgu Talsu novada, t.sk. informacija par pasttjjumu
apjomiem, tirgus dalibniekiem un to veikto darbu specifiku, ir loti limitéti un to
interpretacija pastav loti augsta kltidas varbutiba. Tapéc tirgus dala ir novertéta,
balstoties arT uz kvalitativiem piep€émumiem, un ta ir noteikta plasa amplitida, kas
var€tu ticami paradit Sabiedribas tirgus dalu Sajos niSas pakalpojumos.

Ka atsevisks niSas pakalpojums ir jauzsver visu Sabiedribas pakalpojumu pieejamiba
diennakts rezima, kas PaSvaldibai ir loti svarigi dazadu avariju situaciju noversanas
konteksta. Sadu situaciju apméru un specifiku nav iesp&ams savlaicigi prognozét,
tau Sabiedribas pieejamie materiali — tehniskie un cilvéku resursi parasti ir
pietiekami, lai vismaz nekav€joties noverstu avarijas situaciju un limitetu tas raditas
plasakas sekas. Saskana ar pedg€jo gadu apkopoto pieredzi visbiezak sadi pakalpojumi
ir bijusi nepiecieSami elektrika un santehnika pakalpojumi.

Elektriku pakalpojumi

Sabiedribas kopéjais sniegto pakalpojumu apjoms 2020. gada ir parsniedzis 5 tikst.
EUR bez PVN.
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Nemot véra to, ka Talsu topoSaja teritorija (péc ATR):

(1) ir registréti 11 komersanti, kas specializjas $o pakalpojumu snieg8ana un to
apgrozijums 2019. gada ir parsniedzis 3,2 milj. EUR;

(2) ir registréti 54 komersanti, kas sniedz biivniecibas pakalpojumus (un nereti
tiem ir pieejami savi elektriki);

(3) darbojas elektriki — pasnodarbinatie, kas nereti strada ka buvuznéméju
apakSuznémg&ji, un piedava ari pakalpojumus individuali (2021. gada 22. marta
publiski sludinajumu portalos bija registréti 3 atbilstosi sludinajumi),

var secinat, ka Sabiedribas tirgus dala So pakalpojumu segmentd (arpus namu
apsaimniekosSanas pilna cikla pakalpojumiem) ir neliela un, visdrizak, ka neparsniedz
1 Iidz 5% no kopgja tirgus apjoma.

Santehnika pakalpojumi

Sabiedribas kopgjais sniegto santehniku pakalpojumu apjoms 2020. gada ir
parsniedzis 1,5 tukst. EUR bez PVN.

Nemot véra to, ka Talsu toposaja teritorija (péc ATR):

(1) ir registréti 10 komersanti, kas specializéjas $o pakalpojumu sniegSana vai
vismaz nodroSina tuvinati [idzigu pakalpojumu sniegSanu, un to apgrozijums
2019. gada ir parsniedzis 2,6 milj. EUR (tiesa, lielaka dala darbu ir saistiti ar
argjo komunikaciju remontu / izbtivi);

(2) ir registréti 54 komersanti, kas sniedz biivniecibas pakalpojumus (un nereti
tiem ir pieejami savi santehniki);

(3) darbojas santehniki — pasnodarbinatie, kas nereti strada ka buvuznéméju
apak$uznémgji, un piedava ari pakalpojumus individuali (2021. gada 22. marta
publiski sludinajumu portalos bija registréti 2 atbilstosi sludinajumi),

var secinat, ka Sabiedribas tirgus dala So pakalpojumu segmenta (arpus namu
apsaimniekoSanas pilna cikla pakalpojumiem) ir nieciga un, visdrizak, ka neparsniedz
1% no kopgja tirgus apjoma.

Zaliena plausana

Kopgjais zales plausanas apjoms, kuru 2020. gada ir nodro$inajusi Sabiedriba, ir
sasniedzis aptuveni 115 ha Talsu pilséta. Ta ir butiska dala (vismaz 40% lidz 45%) no
kopgjas teritorijas, kas principiali ir japlauj Talsu pilséta. Bitisku dalu plauj pasi
ipasnieki — privato zemju ipasnieki. Dal€ji plauSana tiek kontrakt€ta treSajam
personam.

Jauzsver, ka PaSvaldibas pedgja iepirkuma “Zalaju plauSana Talsu pilséta 2020. gada”
kopuma bija pieteikuSies 9 komersanti, kas sp&j nodro§inat §1 pakalpojuma sniegSanu
visai Talsu pilsétai.

Nemot véra augstak izteiktos apsverumus, var secinat, ka Sabiedribai tirgd ir
domingjoSas pozicijas (iesp§jams, ka virs 70% no ta apjoma, kas tiek nodots
komersantiem). Vienlaikus, gan tas itin viegli var mainities, ja zales plauSanas
pakalpojumus pasvaldibai nodroSinatu cits pakalpojumu sniedzgjs.
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Telpu sanitara uzkopSana

Sabiedribas kopgjais telpu sanitards uzkopSanas ienémumu apjoms 2020. gada ir
sasniedzis gandriz 136 tikst. EUR bez PVN, no kuriem vairak ka 99% no
pakalpojumiem ir nodroSinati Pasvaldibai.

Talsu novada ir registréti vismaz 10 komersanti, kuri nodroSina lidziga spektra
pakalpojumus (NACE kodi 81.10, 81.21., 81.22 un 81.29). Kop¢gjais to apgrozijums ir

sasniedzis vairak ka 900 tukst. EUR un, visdrizak, ka visi pakalpojumi ir sniegti
privatajam sektoram.

Precizs kopgjais tirgus pasitijumu apjoms nav zinams, ta ka butisku lomu Talsu
novada spélé arl komersanti, kas piedava lidzigus pakalpojumus, tacu ir registréti
arpus Rigas — pieméram, SIA “Marix”, SIA “Fresh MM”, SIA “Hagberg”, SIA
“Marivo” u.c..

Nemot véra augstak izteiktos apsvérumus, var secinat, ka Sabiedribas tirgus dala
naudas izteiksme ir relativi neliela un Talsu novada varétu sasniegt 8% lidz 15%.

DaZadi remontdarbi un paligdarbi

Dazadus remontdarbus (apmetgju darbi, krasosana, stikloSana, gridas un sienu apdare,
jumta segumu uzklaSana un remonts, namdaru darbi) un paligdarbus nodroSina
ievérojams skaits Talsu novada registréto komersantu. Kopgjais $adu komersantu
skaits sasniedz aptuveni 30 Iidz 50 (dalai komersantu nav zinama preciza darbiba
(informacija nav pieejama publiski)).

Sadu Sabiedribas Sniegto pakalpojumu apjoms (arpus tiem pakalpojumiem, kas ir
sniegti nodroSinot pilnveértigu daudzdzivoklu &ku wun nedzivojamo telpu
apsaimniekoSanu) 2020. gada ir sasniedzis gandriz 73 tikst. EUR.

Precizs tirgus apjoms, nemot véra to, ka tirgus dalibnieku skaits ir liels, tie dalgji
strada ar arpus Talsu novada, bet Talsu novada strada komersanti, kas ir registréti
citur, nav zinams. Var tikai loti aptuveni aplést, ka $adu pakalpojumu tirgus ir vismaz
3 miljonu EUR apméra gada. Lidz ar to, Sabiedribas tirgus dala $ajos pakalpojumos
neparsniedz 2 11dz 5%.

4.7. SIA “Talsu namsaimnieks” sniegto pakalpojuma pieprasijuma un
piedavajuma lidzsvars
4.7.1. Dzivojamo &ku apsaimniekoSana un ar to saistitie pakalpojumi
4.7.1.1. Daudzdzivoklu namu apsaimniekosana

Pie esoSas tirgus situacijas daudzdzivoklu namu apsaimniekoSanas sektora
pieprasijums un piedavajums atrodas lidzsvara. Klientiem — daudzdzivoklu namu
dzivoklu T1paSniekiem pastav iesp€a izvEleties vairakas apsaimniekoSanas
alternativas: ir iesp€jams izv€leties vienu no esoSajiem €ku apsaimniekoSanas
pakalpojumu sniedzgjiem, ir iesp&ams dibinat biedribu vai dzivoklu ipaSnieku
kooperativo sabiedribu vai arT apsaimniekot €ku ar pasu iedzivotaju spekiem. Novada
pastav un darbojas visi minétie daudzdzivoklu €ku parvaldibas veidi.
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Sabiedriba uz 2021. gada 1. martu apsaimniekoja 270 daudzdzivoklu dzivojamas
majas (111 Talsos; 159 arpus Talsu pilsétas) ar kop&jo platibu vairak neka 215 tikst.
m? un ta tirgus dala sasniedz 85,5%.

Tas nozimé&, ka Sabiedriba, partraucot sniegt pakalpojumus, veidosies bitisks
pakalpojumu pieprasijuma parpalikums un Talsu novada iedzivotaji vismaz kadu
laiku nesp€s sanemt apsaimniekoSanas pakalpojumus. Tadgjadi, ir skaidri secinams,
ka pastav tirgus nepilniba — brivais tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas intereSu
istenoSanu daudzdzivoklu €ku apsaimniekosanas joma Talsu novada.

Gadijuma, ja Sabiedriba partrauktu sniegt pakalpojumus ir sagaidams $ads attistibas
scenarijs:

(1) iedzivotaji partrauks sanemt €ku apsaimnickoSanas pakalpojumus, kas var
izraisit virkni nepatitkamas Tstermina un vida termina gan finansiala, gan
funkcionala, gan €ku ilgtspgjibas rakstura sekas;

(2) privatais pakalpojumu sniedzgjs SIA “ADAX 27, iesp&ams, centisies
nekavéjoties parnemt to daudzdzivoklu €ku apsaimniekosanu, kuras varetu tikt
uzskatitas par rentablam, t.i. tadas €kas, kuras ir maksatsp&jigakie iedzivotaji
un/vai &kas ir laba tehniska stavokli. Vienlaikus, visdrizak, ka notiktu
masveida personala aizpliiSana no Sabiedribas uz SIA “ADAX 2”. Uz noteiktu
laiku var@tu veidoties monopolistiska situacija. Dala iedzivotaju varétu
izve€leties dibinat biedribas vai kooperativus;

(3) pastav iespgja, ka Talsu daudzdzivoklu &ku tirgl veidotos jauni tirgus
dalibnieki vai arT tirgii ienaktu jauni dalibnieki no blakus novadiem vai Rigas
regiona. Lai arl nav iesp&jams precizi prognoz&t kada butu reala tirgus
reakcija, ir diezgan maz ticams, ka $ada reakcija biitu loti atra. Savukart,
novélota reakcija varétu nesekot, ta ka rentablakas €kas, jau, visdrizak, ka
biitu izvelgjusas esoSo apsaimniekotaju vai dibinajusas savu biedribu.

Tadgjadi, jasecina, ka pastav tirgus nepilniba un Sabiedribai ir jaturpina
daudzdzivoklu namu apsaimniekoSana, vienlaicigi neliekot nekadus SkérSlus privato
namu apsaimniekotaju attistibai un ienaks$anai Talsu novada tirgg.

4.7.1.2. Pasvaldibai piederoSo dzivoklu noma un apsaimniekoSana
Pagvaldibai piederoSo dzivoklu nomas un apsaimniekoSanas pakalpojums ar
Delegésanas liguma punktu 1.2. ir nodots Sabiedribai un kamér vien spéka ir $is
ligums, citam kapitalsabiedribam nav pat teorétisku iesp&ju apsaimniekot paSvaldibas
dzivoklus.

Lai ar1 ir pamatota argumentacija (skat. izvert€juma sadalu 4.9. “Barjeras ienaksanai
un darbibai tirgi”), ka $aja tirgus segmenta Talsu novada var€tu biit vérojama tirgus
nepilniba, to nav iesp&ams konstatét, kamer vien paSvaldiba So pakalpojumu nav
piedavajusi atklata konkursa jebkuram potencialajam tirgus dalibniekam.

Iesp&jams, ka ekonomiski pamatoti biitu slégt nediskrimingjosu delegésanas ligumu
(Iigumu noteikumi vienadi visiem apsaimniekotajiem) ar jebkuru daudzdzivoklu
namu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniedz€ju par tiem Talsu novada paSvaldibai
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piederoSajiem dzivokliem, kas atrodas konkréta apsaimniekotaja apsaimniekojamajas
daudzdzivoklu ekas.

4.7.1.3. Paréjie pakalpojumi un darbi daudzdzivoklu dzivojamas ékas
Sabiedribas pargjo pakalpojumu pieprasijuma un piedavajuma lidzsvars ir noradita
izvertéjuma sadala 4.4.3. Pakalpojums “Udens patérina méritaju nomaina” ka
pakalpojums primari attiecas uz daudzdzivoklu €kam, tap€c tas ir noradits Saja
izvert€juma sadala.

Udens paterina méritaju maina

Sabiedribas tirgus dala Saja pakalpojumu segmenta sastada aptuveni 12,5%.
Analizgjot tirgus situaciju un nosakot tirgus nepilnibu, ir janem veéra, ka SIA “Talsu
fidens” nomaina aptuveni 73% no Talsu novada dzivoklos esoSajiem tidens pat€rina
meéritajiem. Tas nozime, ka pasvaldibai piederoSo kapitalsabiedribu tirgus dala
kumulativi sastada aptuveni 85,5%.

Gadijuma, ja Sabiedriba partrauktu sniegt So pakalpojumu, visdrizak, ka klienti
nesajustu bitiskas ne€rtibas — pakalpojumu varétu sniegt atlikusie tirgus dalibnieki —
SIA “Talsu tidens”, SIA “Lerad” vai atseviskas paSnodarbinatas personas.

Analizgjot tirgus nepilnibu izoléti, ciktal tas attiecas uz Sabiedribu, var konstatét, ka
tirgus nepilniba nepastav. Tacu, skatot abu Pa$valdibai piederos$o kapitalsabiedribu
datus kopa, var secinat, ka to kopgja tirgus dala liecina par domingjosSu stavokli iidens
patérina meritaju mainas un verifikacijas tirgli. Lidz ar to, nekav&josa minéta
pakalpojuma partrauk$ana no abu kapitalsabiedribu puses izraisitu pakalpojuma
nepieejamibu Talsu novada iedzivotdjiem, ta ka ir maz ticams, ka privata sektora

pakalpojuma pieejamibu iedzivotajiem. Sadas situacijas izveido§anas var novest ari
pie vismaz islaicigas pakalpojumu cenu kapuma. SIA “Talsu tidens”, visdrizak, bitu
spiests pagarinat tidens pat€rina meéritaju deriguma terminus (iesp&jams, parkapjot
normativajos aktos noteiktos maksimalos terminus) lidz bridim, kameér privatie
pakalpojumu sniedzgji biis izveidojusi atbilstosi materiali — tehnisko — cilvéku resursu
bazi, lai spetu parnemt pakalpojumu sniegSanu Talsu novada.

Bitiski uzsvert, ka §1 pakalpojuma sniegSanas partraukSana gan no SIA “Talsu
namsaimnieks”, gan no SIA “Talsu tudens” puses var€tu stimulét esoSo mazo
komersantu vai pasnodarbinato personu, kas sniedz Sos pakalpojumus, attistibu un
izaugsmi. Vienlaikus, pakalpojuma sniegSanas partraukSana nedrikst but parlieku
strauja, lai neizraisttu ieprieks€ja rindkopa min&tos iesp&jamos negativos efektus.

4.7.2. Nedzivojamo €ku apsaimniekoSana un ar to saistitiec pakalpojumi

4.7.2.1. Nedzivojamo telpu noma
Sabiedribai ar Pasvaldibu, papildus DelegéSanas ligumam, ir noslégti Nedzivojamo
telpu apsaimnickosanas Iigumi (Nr. 9-23/380/2019, Nr. 17/7-22/45, Nr. 14/7-14/2 un
Nr. 14/7-22/12), kur ir atrunats, kas ietilpst nekustama ipasuma apsaimniekoS$anas
pakalpojumu komplekta un kads finans€jums par to ir pieejamas Sabiedribai. Visos
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ligumos pamata teksta vai art ta pielikuma, tehniskaja specifikacija, ir atrunats kadus
darbus un cik biezi Sabiedriba veic nedzivojamajas telpas. Galvenie darbi saistas ar
telpu sanitaro uzturéSanu, ick$€jo inZeniertehnisko tiklu uzturéSanu, remontdarbiem
un darba vietu parvietosanu. Liguma ir atrunats, ka neparedzg&tie darbi ir veicami péc
papildus vienoSanas.

Nemot veéra speka esoSos ligumus, to vai ir vérojama tirgus nepilniba nav iesp&jams
konstatet, kamér vien PaSvaldiba So pakalpojumu nav piedavajusi atklata konkursa
jebkuram potencialajam tirgus dalibniekam.

4.7.2.2.  apsaimniekosana, apbediSanas pakalpojumi un apbedisanas
piederumu tirdznieciba
Sabiedribas ticamaka tirgus dala $aja pakalpojumu segmenta ir aptuveni 11 lidz 18%.
So pakalpojumu un tirdzniecibas tirgus, visdrizak, ka ir lidzsvara un komersantu
piedavajums daudzmaz atbilst tam pieprasijumam, kuru rada sabiedriba kopuma.

Visdrizak, ka tirgus nepilniba neeksiste, ta ka Sabiedribas $aja joma Talsu novada
darbojas vismaz vel 5 citi komersanti.

Ja Sabiedriba partrauks apbediSanas pakalpojumu sniegSanu un apbediSanas
piederumu tirdzniecibu, visdrizak, ka tirgus biis sp€jigs absorb&t pieprasijuma
parpalikumu. Tiesa, cilvékiem var€tu rasties zinamas ne€rtibas gadijuma, ja ierastie
apbedisSanas procesa piederumi vairs nebiis pieejami Talsu Meza kapu kaplica.

4.7.2.3. Dazadi citi pakalpojumi
Atbilstosi veiktajai citu dalibnieku tirgus analizei izvertéjuma sadalas 4.4.3. un 4.5.3.
tirgl darbojas ievérojams pakalpojumu sniedz&ju skaits, kuri nodroSina lidzigus
pakalpojumus ka STA “Talsu namsaimnieks”.

No veiktajam apl€sém var secinat, ka tirgus atrodas lidzsvara un tirgus dalibnieki sava
starpa brivi konkur€ ar pakalpojumu cenam un citiem raksturlielumiem, kas ir saistiti
ar konkréta pakalpojuma nodro$inaSanu.

Vienlaikus, izvértéjuma sagatavosanas ietvaros ir vertéta ari privato tirgus dalibnieku
aktivitate sludinajumu tirgii. Ievérojams skaits sludindjumu varétu netiesi liecinat par
piedavajuma puses bitisku parpalikumu, kas var€tu netieSi noradit uz to, ka
Sabiedribas darbibas dazadu citu pakalpojumu tirgii, sniedzot pakalpojumus tirgus
dalibniekiem, varétu kaut kada mera negativi ietekmét par€jos tirgus dalibniekus.

Zemak esosa tabula Nr. 4-1 satur veiktas analizes kopsavilkumu (veikta 2021. gada
11. marta).

Tabula IV-7 Dazadu tirgus dalibnieku sludindajumu internetda apkopojums

Darbu veids Sludinajumu skaits interneta p(?rtﬁlos Kopa
ss.lv mm.lv zip.lv
2 3 4 5 6
Santehniku pakalpojumi 2 0 0 2
Apmetgju darbi 2 0 1 3
Elektriku pakalpojumi 0 0 0 0
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Sludinajumu skaits interneta portalos
ss.lv mm.lv zip.lv

Darbu veids Kopa

2 4 5 6

Krasotaju un stiklinieku darbi

Galdnieku darbi

Jumta seguma uzklaSanas un
remontdarbi

InZeniersistému montaza

Teritoriju  uzkopSana  un
apsaimniekoSana

(@) = (@) = OoOlhlw

6
0
1
0
1
0

Telpu uzkopsana

1
0
0
0
0
0
1

NIO| O O O Ok

Kopa 10 13

Datu avots: ss.lv, mm.lv, zip.lv

Saskana ar veikto datu apkopojumu var netiesi secinat, ka tirgii nav vérojams biitisks
piedavajuma parpalikums, ta ka sludinajumu skaits attieciba pret atbilstosajas nozares
registréto un stradajoso komersantu skaitu (turklat, ieprieks€jas izvertéjuma sadalas ir
noraditas tikai kapitalsabiedribas nevis arT individualie darba veicgji, kuri varétu but
ieverojams skaits) ir vért€jams ka neliels. Saskana ar Sabiedribas novéroto dazadu
pakalpojumu pieejamiba (jo seviSki attieciba uz nelieliem pasiitijumiem) var bt tirgii
limiteta, ta ka nereti gadas situacijas, kad klienti informé Sabiedribu, ka nekur briva
tirgi nav bijusi sp&jigi piesaistit atbilstoSos specialistus savu vajadzibu
nodros$inasanai.

Gadijuma, ja Sabiedriba nolemtu partraukt visu So pakalpojumu sniegSanu ir
sagaidams sekojoss visticamakais notikumu attistibas scenarijs:

(1) Sabiedriba ka dzivojamo un nedzivojamo &ku apsaimniekoSanas pakalpojumu
sniedzgjs bils spiests atbrivot no amata lielu dalu darbiniekus, kas ir saistiti ar
So dazado pakalpojumu nodroS§inasanu (santehniki, elektriki, namdari,
seétnieki), saglabajot tikai parvaldnieka funkciju, kuram paSam ir ierobeZots
tehniski materialo un cilvéku resursu apjoms, lai nodrosinatu pilnvertigu
IpaSumu tehnisko apsaimnieko$anu. Kopgjais no darba atbrivojamo darbinieku
skaits var€tu biit robezas no 70 lidz 75, kas veido aptuveni pusi no Sabiedribas
kopgja darbinieku skaita. Siem darbiniekiem biitu izmaksajamas atbilsto3as
kompensacijas. Atbrivojot darbaspeku biitu javeic ieveérojama skaita
aprikojuma un tehnikas pardoSana un, visdrizak, javeic to vertibas
norakstiSana.

(2) Sabiedribai bitu jadibina ilgtermina attiecibas ar virkni apakSuznémgjiem, kas
regulari nodroSinatu visu to apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanu no
kuriem Sabiedriba batu atteikusies. Lai nodroSinatu So pakalpojumu
sniegSanu, pakalpojumu sniedzgjiem biis javeic investicijas dazada aprikojuma
iegadg;

(3) Nemot vera to, ka privatie pakalpojuma sniedzgji biis ieintereséti nodrosinat
veikto ieguldijumu atmaksaSanos, ka ar1 giit pelnu, ir sagaidams, ka kop&jas
Sabiedribas izmaksas, kas biitu japarcel uz saviem klientiem, palielinatos.
Lidz ar to iedzivotajiem un Talsu novada pasvaldibai varétu nedaudz tikt
paaugstinata apsaimniekoSanas maksas;
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(4) Pieaugtu riski, kas ir saistiti ar apsaimniekoSanas kvalitates pasliktinasanos.
EsoSaja situacija visi resursi nekavgjoties ir pieejami Sabiedribai, kamer
atsakoties no So pakalpojumu sniegSanas un zaud€jot savus materiali —
tehnisko un cilvéku resursus, pastav iesp&ja, ka nebis iesp&jams nodrosinat
pastavigi augstu klientu apkalpoSanas kvalitati (pieméram, ieilgst dazadu
inZeniertehnisko avariju novérSana brivdienas, svétku dienas vai nakts laika);

(5) Pasvaldiba $ada scenarija gadijuma zaud&tu elastigu un &rtu instrumentu, kad
dazadi apsaimniekosanas pakalpojumi var biit nepiecieSami situacijas un/vai
objektos, kuri nav bijusi ieklauti pasvaldibas iepirkumos (t.i. samazinas ricibas
elastibas dazados neplanotos gadijumos).

Tadgjadi, lemjot par Sabiedribas iesp&jamo ricibu, nodrosinot dazadus pakalpojumus
butu janem vera sekojosi apsverumi:

(1) Sabiedriba nodrosina daudzdzivoklu €ku apsaimniekos$anu, kura, ka secinats
ieprieks $aja izvertejuma, pastav bitiska tirgus nepilniba (vienlaikus tirgus ir
konkurgjoss un ienakSanai taja nepastav butiskas barjeras) un Sabiedribai ir
jaturpina daudzdzivoklu namu apsaimniekoSana. AtteikSanas sniegt
pakalpojumus, kas nodroSina daudzdzivoklu €ku pilna cikla apsaimniekoSanu,
visdrizak, novedis pie pakalpojumu cenu kapuma klientiem (un Sabiedribas ka
komersanta konkur€tsp&jas pasliktinasanos), ka ari palielinas risku, kas ir
saistits ar nepietickami labas kvalitates pakalpojuma sniegSanu saviem
Klientiem;

(2) Ja tiek saglabats esosais Deleg€sanas ligums starp Pasvaldibu un Sabiedribu
par nedzivojamo telpu apsaimniekoSanas pakalpojumu nodro§inasanu, tad
atteikSanas no dazadu citu pakalpojumu sniegSanas $aja €kas var vismaz dalg&ji
novest pie [idzigam sekam ka minéts (1) punkta;

(3) Pasgvaldibai biitu nepiecieSams veikt savlaicigus planosanas darbus, lai varétu
veikt atbilstoSus iepirkumus par pakalpojumu sanemsanu cik talu tas attiecas
uz to sanemSanu arpus Sabiedribas apsaimniekotajiem paSvaldibai
piederoSiem dzivokliem un nedzivojamajam telpam. EsoSaja situacija darbi
Sabiedribai nereti tiek nodoti, balstoties uz faktiskajam vajadzibam, t.i.
risinama probl€ma ir samilzusi un ir nepiecieSams tas atrisindjums pec iespejas
atraka laika;

(4) Nodarbinatibas izmainas Talsu novada. Pastav iesp&ja, ka parlieku strauja
pakalpojumu sniegSanas partraukSana var radit papildus bezdarbu Talsu
novada, ta ka pastav iesp€ja, ka dalu pakalpojumus varétu nodroSinat
komersanti, kas ir registréti un bazg&jas arpus Talsu novada.

Nemot vera visus apstaklus, kas ir identificéti Saja un ieprieksgjas izverte§juma
sadalas, optimalaka riciba var€tu biit saglabat visus Sabiedribas pakalpojumus cik talu
tas attiecas uz apsaimniekoSana eso$am dzivojamajam un nedzivojamajam &kam (t.s.
pasSpakalpojuma dala, lai nodro$inatu pilnveértigu paSumu apsaimniekoSanu), kamer
attieciba uz So pakalpojumu sniegSanu treSajam personam varétu biit apsverama
pakapeniska So pakalpojumu sniegSanas partraukSana.

PaSvaldibai, savukart, ir veicami bitiski uzlabojumi uzturéSanas un remontdarbu
planoSanas procesos gan istermina, gan ilgtermina. Tas ir vajadzigs, lai principiali
butu iesp&jama iepirkumu izsludinaSana un biitu iesp&ams atteikties no esosas
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prakses, kad biitisks darbu apjoms Sabiedribai tiek nodots tikai tapéc, ka konkréta
probléma iepriekS nav tikusi risinata, tacu tai ir vajadzigs nekav€joSs risinajums
(neparedzeti apstakli).

Lai ar7 ir skaidrs, ka $adi neparedzétie darbi nakotné saglabasies un to novérsanai
Sabiedribas piesaiste ar atbilstosu DelegéSanas ligumu ir érts riks Pa$valdibai, ir
svarigi veikt savlaicigu uzturéSanas un remontdarbu planosanu, lai nepiecieSamibas
gadijuma Pagvaldiba biitu spgjiga veikt iepirkumus un sanemt ekonomiski
visizdevigakos piedavajumus, vienlaikus stimul&jot uznémeéjdarbibas attistibu Talsu
novada un Kurzemes regiona kopuma.

4.8. Vertikala integritate
Sabiedribas vertikalas integritates aspekti ir veértéti sadalijjuma pa pakalpojumu

veidiem un ir atspoguloti zemak esosaja tabula Nr. 5-1.

Tabula IV-8 SI4 “Talsu namsaimnieks” sniegto pakalpojumu vertikalas integritates

novertejums
Nr. Pakalpojums Vertikalas integritates pazimes un to apraksts
1 2 3
Sabiedriba ka daudzdzivoklu namu un PaSvaldibai
1.1. Dauc'izdz.Tvoklu eku piederoso dzivoklu apsaimniekotajs regulari informé
apsaimniekoSana savus klientus par nepiecieSamajiem darbiem
TpaSumos.
Talsu novada pasvaldibai | Klienti pienem Iémumu par darbiem, balstoties uz
1.2. | piederoso dzivoklu noma | informaciju, kas tiek sanemta no Sabiedribas.
un apsaimniekosana PaSvaldiba var pienemt lémumu nodot konkrétu
darbu izpildi Sabiedribai, balstoties uz savstarpé&ji
noslégto DelegéSanas ligumu un citiem pakalpojumu
ligumiem, kas izriet no Deleg€Sanas liguma.
Paréjie pakalpojumi un Pargjie klienti darbus nodod SIA “Talsu
1.3. | darbi daudzdzivoklu namsaimnieks” briva tirgus apstaklos, t.i. namu
dzivojamajas éke‘ts’ iedzivotaji nereti veic Sabiedribas piedavato darbu
izmaksu salidzinajumu ar citiem pakalpojumu
sniedzgjiem un nereti izvelas citus dazadu
remontdarbu sniedzg&jus.
2.1. | Nedzivojamo telpu noma Sabiedriba ka nedzivojamo €ku un citas
— infrastrukttiras apsaimniekotajs regulari informe
Ned.zfvoj amo te}p u (t.sk. Pasvaldibu par nepiecieSamajiem darbiem. Talsu
2.2. kaph'cu un St?dlonu) novada pasvaldiba pienem 1€émumu par darbiem,
apsaimniekoSana balstoties uz informaciju, kas tiek sanemta no
Dazadi citi sniegtie Sabiedribas. Talsu novada paSvaldiba var pienemt
pakalpojumi nedzivojamo | |gmumu nodot konkrétu darbu izpildi SIA “Talsu
2.3. | eku un Ipasumu namsaimnieks”, balstoties uz savstarp&ji noslégto
apsaimniekoSanas Deleggsanas ligumu un citiem pakalpojumu
konteksta ligumiem, kas izriet no Delegg$anas liguma.
3.1 | Dazadi citi sniegtie Sniegtie pakalpojumi nesatur vertikalas integritates
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Nr. Pakalpojums Vertikalas integritates pazimes un to apraksts

1 2 3
pakalpojumi tresajam pazimes. SIA “Talsu namsaimnieks” darbojas briva
personam tirgus apstaklos, kur nekada veida nepiedalas

Apbedisanas pakalpojumi | nepiecieSamo darbu un/vai pakalpojumu

3.2. | un apbedisanas piederumu identifikacija vai planosana.

tirdznieciba

Siltumapgades Sm(_agtle paka}pq_unn n;satur Vertlkglas 1ntegr1tatss
4, Lo pazimes. Sabiedriba sniedz pakalpojumu atbilstosi

pakalpojumi

noslégtajam DelegéSanas ligumam.

Balstoties uz tabula Nr. 5.1. veikto apkopojumu, jasecina, ka ir priek$noteikumu
kopums SIA “Talsu namsaimnieks” apsaimniekotajos ipasumos, lai SIA “Talsu
namsaimnieks” gan ietekméetu klientus pienemt noteiktus Iémumus, kas ir saistiti ar $o
Ipasumu apsaimniekos$anu, gan pretend€tu art uz o darbu izpildi. Tom&r vienlaikus §1
vertikalas integracijas saite nav loti spéciga, ta ka klienti nereti veic cenu aptaujas
(t.sk. Talsu novada pasvaldiba veic cenu aptaujas cenu ItTmena noskaidroSanai), lai
izveletos saimnieciski visizdevigako piegadataju.

Tadgjadi, nav iesp&jams secinat, ka SIA “Talsu namsaimnieks” pastavigi un batiski
butu uzskatams ka So vertikalas integritates priek$noteikumu izmantotajs un, Iidz ar
to, ekonomisko labumu ieguvéjs.

4.9. Barjeras ienaksanai un darbibai tirgt
4.9.1. Dzivojamo &ku apsaimniekoSana un ar to saistitie pakalpojumi

49.1.1. Daudzdzivoklu namu apsaimniekosana
Barjeras ienakSanai daudzdzivoklu namu apsaimniekoSanas tirgi ir relativi nelielas:

(1) Komersantam jabiit registrétam BIS Dzivojamo €ku parvaldnieku registra;

(2) Komersantam ir jabut atbilstoSai materiali — tehniskajai un cilvékresursu bazei.
Kopgjie pasu kapitala ieguldijumi ir nepiecieSami vismaz 50 Iidz 100 tikst.
EUR apméra', lai nodrosinatu pakalpojuma sniegsanu.

Galvena barjera ir tirgll esosa salidzinoSi zema nozares rentabilitate un iedzivotaju
nepietickama maksatsp€ja un vélme maksat. Sabiedribas paSu kapitala rentabilitate
2019. gada bija negativa un sasniedza -1,3%, savukart SIA “ADAX 2 +5,4%.

Publiski pieejamo datu analize par lielako daudzdzivoklu namu apsaimniekoSanas
tirgu Rigas regionz?l12 liecina, ka vid€ji svérta paSu kapitala rentabilitate 2019. gada
Rigas regiona ir bijusi negativa un sasniegusi -0,6%. Publiski pieejamo datu analize

Y Aplése balstita uz publiski pieejamo (lursoft.lv) finansu gadu parskatu izpéti par daudzdzivoklu namu
apsaimniekoSanas pakalpojumu sniedzéjiem.

2 Dati par SIA 24PM, SIA Arco property management, SIA BalEst, SIA BREM namu pdarvaldisana, SIA
Cleanhouse, SIA CS Apkope, SIA Hausmaster, SIA House manager, SI4 Ipasnieku sabiedriba, SIA Lacu nami, SIA
Latvijas namsaimnieks, SIA M.J. Saimnieks, SIA Modulis 1, SIA Nekustama ipasuma parvalde, SIA NIA Nami, SIA
NIRA Fonds apsaimniekosana, SIA ORDO Property management, SIA RB Nami, SIA Rigas namu apsaimniekotdjs,
SIA Rigas namu parvaldnieks, SIA Selectum home, SIA Tehhe, SIA Vestabalt, SIA Votum+
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gan liecina, ka Rigas regiona stradajoSie apsaimniekotdji neizrada interesi par
paplasinasanos Latvijas regionos.

Latvijas regionos esoSie daudzdzivoklu namu privatie apsaimniekotdji (parasti —
papildus kapitalsabiedribai, kas 100% apméra pieder viet€jai pasvaldibai) parasti ir
komersanti ar vietgja kapitala izcelsmi. Tadgjadi, ja Talsu novada privatie komersanti
neveido jaunus apsaimniekoSanas pakalpojumu sniedz€jus, ir maz ticams, ka tirgus
dalibnieku skaits tuvakajos gados palielinasies.

49.1.2. Pasvaldibai piederoso dzivoklu apsaimniekoSana
ST funkcija ar Delegg$anas liguma punktu 1.2. ir nodota Sabiedribai un kamér vien
speka ir $is ligumst, citam kapitalsabiedribam nav pat teorétisku iesp&ju apsaimniekot
pasvaldibas dzivoklus.

Vienlaikus arT dzivoklu apsaimniekoSanas ka atseviska pakalpojuma izsoliSana varétu
bt pietickami sarezgita, ta ka pastav sekojosas dabiskas tirgus barjeras:

(1) Katra atseviska daudzdzivoklu €ka var biit viens vai dazi §adi dzivokli un to
apsaimnieko$ana, nesniedzot kop&jos daudzdzivoklu €kas apsaimniekoSanas
pakalpojumus, visdrizak, ka nav ekonomiski pamatota;

(2) Pasvaldibas noteikta dzivokli ires maksa ir zema. Dzivoklu Tirnieki ir
ieintereséti sanemt iesp&jami mazaku apsaimniekoSanas maksu. Dzivoklu
irniekiem, lielakoties, ir zema maksatspéja. Pelnas giiSanas iesp€jas, sniedzot
So pakalpojumu, ir loti niecigas. Eso$aja situacija SIA “Talsu namsaimnieks”
§1 pakalpojuma nodro$inasana nav rentabla, kamér zaud&umu kompensacijas
no pasvaldibas netiek sanemtas.

4.9.2. Nedzivojamo &ku apsaimnickoSana un ar to saistitie pakalpojumi
4.9.2.1. Nedzivojamo telpu apsaimniekosana un noma

Barjeras ienakSanai daudzdzivoklu namu apsaimniekoSanas tirgt ir relativi nelielas -
komersantam ir jabut atbilstoSai materiali — tehniskajai un cilvékresursu bazei.
Kopgjie pasu kapitala ieguldijumi ir nepiecieSami vismaz 50 lidz 100 tukst. EUR
apmera.

Esosaja situacija $1 funkcija ar DelegéSanas ligumu ir nodota SIA “Talsu
namsaimnieks”. Kamér vien speka ir Sis ligums, citam kapitalsabiedribam nav pat
teoretisku iesp&ju apsaimniekot paSvaldibai piederoSas nedzivojamas telpas un citus
IpaSumus.

4.9.2.2. Kaplicu apsaimniekosana, apbediSanas pakalpojumi un
apbedisanas piederumu tirdznieciba
So pakalpojumu tirgli nav bitisku $kérslu, lai pakalpojumu nodrofinatu jebkurs
komersants ar atbilstoSu kvalifikaciju un sp€ju sniegt Sos pakalpojumus atbilstosi tam
prasibam, kas ir noteiktas normativajos aktos™.

B Pieméram - Ministru kabineta 2005.gada 19 jilija noteikumu Nr. 523 "Kartiba, kada ieved vai izved
no tas mirusa cilvéka kermeni, parvada, glaba, apbedr vai kremé no infekcijas slimibas mirusa cilvéka
kermeni un veic obligato patologanatomisko izmeklesanu diagnozes precizeSanai péc slimnieka naves"
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Bitiskakie ieguldijumi $aja pakalpojumu nozar€ saistas ar atbilstosi aprikota katafalka
iegadi, nepiecieSamo apgrozamo lidzeklu izveidi, ka ari atbilstoSas un pieejamas
cilvékresursu komandas nokomplektésanu.

Citu tirgus dalibnieku esamiba Talsu novada liecina, ka S$is pakalpojumu tirgus
privatajam sektoram ir finansiali pievilcigs.

4.9.3. Dazadi citi pakalpojumi gan daudzdzivoklu kas, gan nedzivojamajas
ekas
So pakalpojumu tirghi nav batisku $kérslu, lai pakalpojumu (santehnika, elektrika,
telpu un artelpas uzkopsanas, zales plauSanas un ainavu veidoSanas, idens patérina
meritaju nomainas, ka ari dazadu remontdarbu pakalpojumi) nodroSinatu jebkurs
komersants ar atbilstoSu kvalifikaciju un sp€ju sniegt Sos pakalpojumus atbilstosi tam
prasibam, kas ir noteiktas saistoSajos normativajos aktos.

Atkariba no sniedzamo pakalpojumu veida nepiecieSamas investicijas, kas ir
nepiecieSamas dazadu pakalpojumu nodroSinasanai var svarstities no daZiem
tikstosiem lidz daziem desmitiem tiikstofsiem EUR. Sads investiciju apjoms ir
pietickami nebiitisks, lai var€tu tikt uzskatits par butisku Skérsli. Lielako dalu no
aprikojuma ir iesp&jams ar1 iznomat, lidz ar to, nepiecieSamo investiciju apjoms var
bt pavisam niecigs.

Galvenais Skeérslis varétu biit Talsu novada ka potenciala tirgus nelielais izmérs un
klientu maksatsp&ja un maksat v€lme, kas, visdrizak, ir zemakas neka Riga un
Pierigas regiona. Zinama barjera var€tu but arT atbilstoSas kvalifikacijas personala
tiktu nolemts, ka SIA “Talsu namsaimnieks” samazina pieejamo pakalpojumu apjomu
tirgum vai vispar partrauc to sniegSanu. EsoSaja situacija nevar konstatet, ka publiskas
personas iesaiste komercdarbiba biitu absorbg€jusi kapitalu un cilvékresursus no citiem
tirgiem, ta ka $ada situacija ir pastavejusi vesturiski uz SIA “Talsu namsaimnieks”
stradajoSo skaits pedejos gados nav audzis, tieSi otradi, laika posma no 2016. lidz
2019. gadam SIA “Talsu namsaimnieks” vidgjais stradajoSo skaits ir samazinajies no
174 Iidz 143 cilvekiem.

Tapat par zinamu barjeru ir jauzskata iedzivotaju iesp&jamie ieradumi veikt darbus,
izmantojot pakalpojuma sniedz€a (pieméram, SIA “Talsu udens”) vai
apsaimniekotaja (SIA “Talsu namsaimnieks” vai SIA “ADAX 2”) resursus.

4.10. Sabiedribas piemérota cenu politika
4.10.1.Cenu politiku regulgjosie iek$gjie un argjie normativie akti
Sabiedribas cenas siltumapgades sektora tiek regulétas no SPRK puses saskana ar

padomes 1émumu Nr.1/7 “Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas
metodika” (14.04.2010).

Cenu veidoSanas principus nosaka vairaki iek$€jie uznp€muma dokumenti:
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(1) Noteikumi  Nr. 20/2-14/22 par dzivojamas majas uzturéSanas un
apsaimniekosSanas darbu tames kalendarajam gadam maksas pakalpojumu
izcenojumu noteikSanas kartibu;

(2) Noteikumi Nr. 20/2-14/23 par netiesi attiecinamo izdevumu aprékinasanas un
attiecinasanas kartibu pa saimnieciskas darbibas struktiirvienibam;

(3) Noteikumi Nr. 20/2-14/24 par attiecinamo izdevumu un parvaldnicka
atlidzibas aprékinasanas un attiecinaSanas kartibu Dzivojama fonda
struktiirvienibai.

Pakalpojumu pasizmaksas aprékini kop$ 2021. gada tiek veikti, nemot véra tas
prasibas, kuras izvirza Talsu novada domes noteikumi “Par maksas pakalpojumu
cenas noteikSanu Talsu novada paSvaldibas kapitalsabiedribas”.

Projekta tipa (tie, kuros nepiecieSamas tames) pakalpojumiem SIA “Talsu
namsaimnieks” sastada tami, kura tiek ietvertas visas ar pakalpojuma sniegSanu
saistitas izmaksas, ka arT ieklauj pelnas uzcenojumu.

4.10.2.Budzeta sastadi$ana un izmaksu attiecinaSana
Sabiedriba ikgad&jo budzetu 2020. gadam ir sagatavojusi griezuma, kura ien€émumi un
izdevumi tiek atspoguloti par:

(1) Dzivojamo &ku apsaimniekos$anu un ar to saistitie pakalpojumi;
(2) Nedzivojamo &ku apsaimnieko$anu un ar to saistitie pakalpojumi;
(3) Siltumenergijas razo$ana un parvade;

(4) Administrativie pakalpojumi.

Sads dalfjums ir logisks, ta¢u tam ir vairaki trikumi, kas nelauj iegat pilnigu
priekSstatu par katra pakalpojuma ienakumiem un izdevumiem, lai precizi bitu
iespgjams identificét katra pakalpojuma piemé&rotas cenu politikas adekvatumu
faktiskajiem izdevumiem, tadgjadi, ari identific§jot iesp&jamos Sk&rssubsidésanas
procesus starp dazadiem pakalpojumiem.

BudzetéSanas un planoSanas procesa biitu nepiecieSams veikt vismaz S§adas izmainas:

(1) Dzivojamo &ku apsaimnicko$anas un ar to saistito pakalpojumu sektora
ienémumi un izdevumi biitu jasadala pa sekojosam kategorijam:
a. Dzivojamo eku apsaimniekoSana;
b. Pasvaldibai piederoso dzivoklu apsaimnieko$ana;
c. Dzivojamajas €kas sniegtie papildus pakalpojumi iedzivotajiem, t.sk
izdalot atseviSki tos, kurus.
i. SIA “Talsu namsaimnieks” sniedz ar saviem materiali —
tehniskajiem un cilvéku resursiem;
ii. SIA “Talsu namsaimnieks” iepérk no treSajam personam
(apakSuzneémgjiem);
(2) Nedzivojamo €ku apsaimniekoSanas un ar to saistitic pakalpojumu sektora
ienémumi un izdevumi budZeta bitu jasadala vismaz sekojosi:
a. Pasvaldibai piederoSo nedzivojamo €ku apsaimniekoSana;
b. Sporta stadionu apsaimniekosana;
c. Kapu apsaimniekoSana;
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d. Kapli¢u apsaimnicko$ana;
e. Dazadi papildus pakalpojumi, kas ir sniegti Talsu novada pasvaldibai
saskana ar Delegésanas ligumu;
f. Dazadi papildus pakalpojumi, kas ir sniegti Talsu novada pasvaldibai
saskana ar iepirkuma noteikumiem;
g. Pargjam personam sniegtie dazadie pakalpojumi.
Iesp€ju robezas butu sikak jadala arT ien€mumi un izmaksas pa dazadiem
pakalpojumiem.
(3) Visas pakalpojumu jomas izmaksas butu japapildina ar administrativajam
izmaksam, kas pilniba esoSaja budzeta ir atspogulotas sadala
“Administracijas naudas plisma”, kura ka vienigie ienémumi ir noraditi

iekas€Sanas pakalpojumi. EsoSaja situacija budzeta sadalas _ . “Dzivojamo
€ku apsaimniekoSanu un ar to saistitie pakalpojumi”, _.“Nedzivojamo &ku
apsaimniekoSanu un ar to saistitic pakalpojumi” un _ .“Siltumenergijas

razoSana un parvade” tiek atspogulotas bez administracijas izmaksam,
tadgjadi, nelaujot giit precizu prieksstatu par katra konkréta sektora finansialo
ilgtspgju.

4.10.3.Dzivojamo &ku apsaimnieko$ana un ar to saistitie pakalpojumi
4.10.3.1. Daudzdzivoklu éku apsaimniekosana un papildus pakalpojumi
SIA “Talsu namsaimnieks” ka apsaimniekosanas pakalpojumu sniedzgjs ar katru eku
vienojas atseviski par apsaimniekoSanas maksu, vienlaikus vienojoties par sniedzamo
pakalpojumu klastu.

Papildus pakalpojumi daudzdzivoklu namu iedzivotajiem tiek sniegti, balstoties uz
SIA “Talsu namsaimnieks” sagatavotajiem darbu apjomiem un izmaksam, vai ar1 par
samaksu, kas ir identiskai tai, ko samaksa SIA “Talsu namsaimnieks” gadijuma, ja
faktisko pakalpojuma nodroSinaSanu veic tresa persona (iedzivotaju paSu izvéelets
pakalpojumu sniedzgjs).

4.10.3.2. Pasvaldibai piederoso dzivoklu noma
Sabiedriba veic Talsu novada pasvaldibai piederoso dzivoklu apsaimniekoSanu,
pamatojoties DelegéSanas ligumu un 2019. gada 4. novembra ParvaldiSanas
pilnvarojuma ligumu Nr.19/7-21/41. Leémumus par Talsu novada paSvaldibai
piederoSo dzivoklu iziréSanu pienem Talsu novada Dzivoklu komisija. Sabiedriba
atbilstoSi Siem lémumiem slédz ires ligumus, slédz vienoSanas par ires ligumu
pagarinasanu un res ligumu izbeigSanu.

Lidz ar to, Sabiedriba nekada veida neietekmé dzivoklu ires cenu politiku, tacu
vienlaikus cenSas nodroS$inat to, lai par sanemto finans€jumu dzivokli un €kas, kuras
tie atrodas, tiktu apsaimniekoti atbilsto$i normativo aktu un paSvaldibas prasibam.

Izvertejot pakalpojuma raksturojumu, rekomend€jams biitu veikt PaSvaldibas
dzivojamas platibas novértéjumu un taja nepiecieSsamo investiciju aprékinu. Sads
novertejums un aprékins ir nepiecieSams, ari lai izvert€tu ires maksas atbilstibu
pasSizmaksai patlaban un ilgtermina, ka arT nodro$inatu ekonomiski pamatotu [émumu,
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Pasvaldibai lemjot par atbalstu iedzivotajiem dzivojamo telpu jautajumu risinasana, ja
to nevar nodrosinat, balstoties uz tirgus principiem.

4.10.4.Nedzivojamo ipaSumu noma
Nekustama Tpasuma nomas cenas tiek noteiktas ieverojot tas prasibas, kas ir definétas
Ministru kabineta noteikumos Nr. 97 “Publiskas personas mantas iznomasanas
noteikumi”.

Noteiktas nomas maksas vid€ja vértiba ir EUR 3,01 ménesi bez PVN par 1 m?.
Minimala vértiba — EUR 0,40 m? ménesi bez PVN (novada teritorija), maksimala —
EUR 6,10 m? ménesi bez PVN (mazumtirdznieciba Talsos). Kopgja iznomajamo telpu
platiba parsniedz 2,4 tikst. m?. Iznomajamas telpas ir samérojamas ar telpam biroju
vajadzibam.

Sadu telpu nomas tirgus ir relativi neliels gan Talsos, gan citos novados Kurzemes
regiona. 2020. gada marta beigas, balstoties uz publiski pieejamo informaciju
interneta, Talsu novada piedavajuma ir tikai dazas $adas telpas par cenu EUR 2,40
lidz EUR 4,40 par 1 m? Ventspili lidzigu tipa telpu cenas svarstas no EUR 2 lidz
EUR 5,20 par 1 m? ménesi.

Lidz ar to ir iesp&ams secinat, ka noteiktas nedzivojamo Tpasumu nomas cenas
vismaz tuvinati atbilst tirgus cenam Talsu novada un Kurzemes regiona kopuma.

4.10.5.Siltumapgade
SIA  “Talsu namsaimnieks” centralizétas siltumapgades (siltumenergijas)
pakalpojumu cenas Talsu novada nosaka saskana ar SPRK padomes 1émumu Nr.1/7
“Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinaSanas metodika”. Tarifu
apstiprinaSanu veic SPRK ar atbilstoSu lémumu.

Speka esosie tarifi ir noteikti ar SPRK lémumu Nr. 158 (17.12.2015.), kas paredz, ka
siltumenergijas tarifs Talsu novada apdzivotajas vietas, kur pakalpojumu sniedzgjs ir
SIA “Talsu namsaimnieks”, ir EUR 61,55/MWh bez PVN.

SIA “Talsu namsaimnieks” nodro$ina tadu izmaksu uzskaiti, kas caurspidigi lauj
noteikt siltumenergijas apgades izmaksu attiecinamibu uz atbilstoSo tarifu. Tadgjadi,
SPRK apstiprinatajos tarifos ir ieklautas tikai un vienigi tadas izmaksas, kas attiecas
uz centralizeto siltumapgades pakalpojumu sniegSanu.

Bitiska ilgtermina izmaksu $kérssubsidéSana starp centralizétajiem siltumenergijas
apgades pakalpojumiem un pargjiem pakalpojumiem, ja tarifi tiek laikus parskatiti, ir
iespgjama relativi neliela apméra. Speka esoSie tarifi uz to parskatiSanas bridi un
SPRK lémuma pienemsSanas bridi ir ekonomiski pamatoti.

Iespgjamie SkérssubsideSanas riski vid€ja termina bitiski pieaug vien gadijuma, ja
strauji mainas pien€mumi uz kuriem ir balstiti tarifi, kas ir saskanoti SPRK
(piem@ram, strauji kritas vai picaug piegadatas siltumenergijas apjoms vai ari
izmaksas aug straujak neka prognozeéts). Tas ar1 ir noticis SIA “Talsu namsaimnieks”
sniegto siltumapgades pakalpojumu ietvaros, kam galvenais skaidrojums ir klientiem
piegadatas energijas samazinajums.
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Speka esosais tarifs (2015.) ir kalkuléts ar pieneémumu, ka klientiem tiks piegadatas
15816 MW, kamér péd¢jos gados faktiski piegadatas energijas apmérs ir bijis
sekojoss:

(1) 2018. gads — 15448 MW,

(2) 2019. gads — 14666 MW,

(3) 2020. gads — 13557 MW jeb par 14,3% mazak neka ieprieksgja tarifu
apstiprinaSanas reize.

Tadgjadi, ir iesp&jams secinat, ka siltumapgades pakalpojumi vismaz p&dgjos 2 gadus
ir tikusi Sk&rssubsideti no ienémumiem, kas ir tikusi giiti citos pakalpojumu sektoros.

4.10.6.Kopsavilkums
Esosa Sabiedribas budzetéSanas prakse nelauj pilnigi precizi identificét Kkatra
atseviska pakalpojumu veida ienémumu un izdevumu balansu.

Balstoties uz esoSajiem datiem, kvalitativiem apsvérumiem un Sabiedribas shiegto
informaciju ir iesp&jams tuvinati secinat, ka pedgjos gados ar zaud&jumiem tiek
sniegti pakalpojumi, kas attiecas uz siltumapgadi un pasvaldibas dzivoklu uzturé$anu.
Pamata Sie zaud€jumi ir tikusi kompenséti sniedzot dazadus papildus pakalpojumus
gan pasvaldibai, gan tre$ajam personam.

Ilgsto$i zaud&jumi un nepiecieSamiba Sk&rssubsidét pakalpojumus novedis pie
situacijas, kura uznémumam nebiis uzkrati pietickami daudz lidzekli, lai veiktu
nozimigas investicijas nepiecieSamo pamatlidzeklu atjaunoSana un tas attieksies ne
tikai uz zaud€jumus nesosajiem sektoriem, bet gan uz kapitalsabiedribu kopuma.

Attieciba uz paSvaldibas dzivoklu apsaimniekoSanu, ja tie rada zaud&umus un
Sabiedriba ar precizu uzskaiti spg pieradit radito zaud&umu apmeéru, butu
nepiecieSams apsveért zaudeéjumu kompensaciju kapitalsabiedribai no Pasvaldibas
budZeta.

4.11. Darfjumu sl€g8ana un finansgjuma piesaiste

4.11.1.Darijumu slég8ana no konkurences nodroSinasanas aspekta
Sabiedribas iepirkumu veikSanas karttbu regulé Publisko iepirkumu likums.
Iepirkumu organizé$ana Sabiedriba notiek saskana ar kapitalsabiedribas valdes 2018.
gada 13.marta apstiprinatiem noteikumiem “SIA “Talsu namsaimnieks” publisko
iepirkumu kartiba”.

Noteikumi neparedz iesp&ju, ka kads no iepirkuma pretendentiem varétu jebkada
veida tikt diskriminéts. Kvalifikacijas prasibas pretendentiem tiek noteiktas atbilstosi
planotajam iepirkuma priekSmetam. Lai samazinatu iesp€amas diskusijas par
kvalifikacijas aspektiem (tas samerigums, nepiecieSama personala kvalifikacija), STA
“Talsu namsaimnieks” izmanto tas metodiskas pieejas kadas dazados skaidrojumos un
metodiskajos materialos ir defingjis Iepirkumu uzraudzibas birojs.

Pazinojumi par iepirkumiem ar iepirkumu dokumentaciju tiek savlaicigi publicéti
Sabiedribas timeklvietn€ http://www.talsunamsaimnieks.lv/iepirkumi/pazinojumi-par-
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iepirkumiem/. Ja iepirkums ir izsludinats, izmantojot EIS sistému, tad ar iepirkumu
saistitie pielikumi ir pieejami EIS sistéma.

Lai uzlabotu pretendentu iesp&jas sagatavoties dazadiem Sabiedribas veiktajiem
iepirkumiem, vietn€ interneta https://www.talsunamsaimnieks.lv/iepirkumi/planotie-
iepirkumi/  savlaicigi tiek publicéta informacija par sagaidamajiem iepirkumiem
tuvako kalendaro ceturks$nu laika. Lai gan iepirkumu procediiras nereti ir limitéts
piedavajumu skaits un biitu v€lama vairak piedavajumu sanemsSana, Sabiedriba
nepraktiz€ individualu iesp&amo piegadataju uzaicinaSanu dalibai iepirkumu
procedura, ta ka tas varStu tikt interpretéts ka nevienlidzigas attieksmes
demonstrésana.

Par sikiem pirkumiem cenu aptaujas netiek rikotas, ta ka tas butu parlieku liels
administrativais slogs. Ar atseviskiem tirgotajiem un pakalpojumu sniedzgjiem (tidens
meritaju maina, sikie santehnikas darbi) ir vispar€jas vienosanas (sadarbibas Iigumi),
kas nepiecieSsamibas gadijuma paredz to vienkarSotu piesaisti. Pirms $adu ligumu
slégsanas tiek veikta atbilstosa tirgus izpéte.

Sabiedriba sava majas lapa publiski publiceé dazadu pakalpojumu cenradi.
Pakalpojumi tiek sniegti tikai par noraditajam cenam, nepiemérojot ne apjoma, ne
citas Tpasas atlaides ka to praktizé privataja sektora stradajosie komersanti. Sada veida
tieck novérsts risks, ka del tas sniegtajiem pakalpojumiem kads no pakalpojuma
sanémgéjiem sanem jebkada konkurétspgjas prieksrocibas.

4.11.2.Finansgjuma piesaiste
Sabiedribai primarais argja finans€juma avots (bez ES strukttrfondu finans€juma) ir
aiznémumi no kreditiestadém un ta ir klients AS “SEB Banka”, AS “Swedbank” un
AS “Citadele banka”.

Visi spéka esoSie aizn€émumi ir sanemti no AS “SEB Banka”. Pirms katra aizneémuma
piesaistes tiek veikta aiznémuma likmju un aizp€muma noteikumu salidzinaSana.
Vidgji sverta aizpémumu likme uz 2021. gada 1. martu sastada 2,59% gada no
atliku$as summas, kas ir veértgjama ka zema un izdeviga likme. LR Valsts kase,
iespgjams, biitu pieejamas nedaudz zemakas likmes (Valsts kasei Sabiedribas
aizdevums ar1 bitu jaizsniedz atbilstosi tirgus likmém, lai netiktu kroplota
konkurence), tomér aiznémumu apkalpoSanas administrativais slogs ir augstaks neka
komercbankas.

Aizpémumu atlikums uz 2020. gada 31. decembri sasniedza 1,02 miljonus EUR no
kuriem:

(1) 13 aiznémumi ir piesaistiti klientu — daudzdzivoklu &ku iedzivotaju varda un
tie ir tikusi izmantoti dazadu renovacijas darbu veik3anai ekas. So aiznémumu
atlikums sastadija EUR 239,1 tukst. Ar So aiznémumu saistitas apkalpoSanas
izmaksas sedz tikai un vienigi So konkréto daudzdzivoklu €ku iedzivotaji;

(2) 2 aiznémumi ir piesaistiti darbu veikSanai nedzivojamajas &kas. So
aizn@mumu atlikums sastadija EUR 67,1 tukst. Ar So aizp@émumu saistitas
apkalpoSanas izmaksas ar1 sedz tikai Sajas €kas esoSie klienti;
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(3) 5 aiznémumi, kuru atlikums sastadija 714,4 tikst. EUR ir piesaistiti, lai
finans&tu siltumapgades attistibas projektus. Sis izmaksas pamata tiek segtas
no maksajumiem, kas tiek sanemtas no klientiem siltumapgades sektora, tomer
ta ka siltumapgades tarifs pédéjos dazus gadus nav bijis ekonomiski pamatots,
dalgji ir bijusi iesp&jama So izmaksu SkerssubsidéSana ar citu pakalpojumu
starpniecibu. Apstiprinot jauno tarifu, kas varétu notikt 2021. gada laika,
Skeérssubsidesanas riski tiks pilniba izslegti.

Pasvaldibas finans€jumu, kas tiek ieguldits uznémuma pamatkapitala palielinaSanas
veida, Sabiedriba péd&jos gados nav sanémusi. P&dgja registréta pamatkapitala
palielinasana ir notikusi 2014. gada, kad pamatkapitals tika palielinats no EUR1 852
236 lidz EUR 2 060 238. Tadgjadi, Pasvaldibas lidzekli kapitala ieguldijjumu forma
netieck izmantoti, lai stiprinatu tas konkurétspgju. PaSvaldibas ieguldijums
pamatkapitala butu pielaujams tikai tad, ja tas tiktu izmantots siltumapgades
pakalpojumu attistibas nodro$inasanai, kas ir vispargjas tautsaimnieciskas nozimes
pakalpojums un stratégiski svarigs pasvaldibas teritorijas attistibas nodroSinasanai.

Pasvaldiba ir galvojusi, Sobrid vienu Reorganizacijas cela parnemtu kreditu "Stendg
dzivojama mikrorajona "Meloracija" siltuma sistémas apgades rekonstrukcijai" -
atlikusT galvojuma summa uz 31.12.2020. — 42355 EUR.

4.12. Kopsavilkums par pakalpojumu sniegSanas turpinasanu
S izvértejuma sadala satur ieprieks@jas sadalas mingto informaciju cik talu ta attiecas
uz Sabiedribas pakalpojumu sniegSanas turpinaSanu, ievérojot to apstaklu kopumu,
kura ietvaros $ie pakalpojumi tiek nodrosinati Sabiedribas Klientiem.

Tabula IV-9 SIA “Talsu namsaimnieks” pakalpojumu sniegsanas turpindtibas
novertejums

Nr.

Pakalpojums

Pakalpojuma turpinasanas novertéjums

1.1.

Daudzdzivoklu eku
apsaimniekoSana

Attieciba uz daudzdzivoklu eku apsaimniekoSanu pakalpojumu ir
konstatta butiska tirgus nepilniba, kas nozimé, ka Sabiedribai ir
jaturpina nodros§inat pakalpojuma sniegSana. Sabiedribas darbiba
Saja pakalpojumu sniegSanas joma Sobrid uzskatama par atbilstosu
VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punktam un novers tirgus nepilnibu.

1.2.

Talsu novada
pasvaldibai
piederoSo dzivoklu
noma un
apsaimniekoSana

Ka primara barjera konkurentu ienaksanai tirgt ir uzskatams
Deleggsanas ligums, kas ir noslégts starp Pagvaldibu un
Sabiedribu. Ka papildus barjera ir uzskatama zemas dzivoklu ires
maksas, sliktais dzivojama fonda stavoklis un zema iedzivotaju
maksatspéja, ka rezultata Sabiedribai veidojas zaud€jumi. Lai ar1
privatais sektors, visdrizak, ka nebiitu ieintereséts pakalpojuma
nodroS§inasana dél zemas iesp&jas gt pelnu, to vai tirgi tieSam ir
verojama tirgus nepilniba butu iesp&jams konstatét tikai tada
gadijuma, ja PaSvaldiba izsludinatu iepirkumu par atbilstosa
pakalpojuma iegadi no privata sektora.

Kameér Talsu novada dome nav ticis pienemts atbilstoss lémums,
ka art PaSvaldiba biis pilniba ieviesusi un sakartojusi savu majoklu
politiku un noteikusi pasvaldibas Ipasuma nepiecieSamo dzivoklu
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Nr.

Pakalpojums

Pakalpojuma turpinasanas noveértéjums

skaitu, lai biitu iesp&jams domat par dzivojama fonda
apsaimniekoSanas tiesibu izsoli un veikt iepirkuma procediiru,
Sabiedribai ir jaturpina pakalpojuma sniegSanai Pasvaldibai.
Tadejadi Sabiedribas darbibu nekustamo Tpasumu parvaldiSanas
pakalpojumu joma var uzskatit par tadu, kas novers tirgus
nepilnibu

VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punkta izpratng.

1.3.

Pargjie
pakalpojumi un
darbi
daudzdzivoklu
dzivojamajas ekas

Visi Sabiedribas papildus sniegtie pakalpojumi daudzdzivoklu eku
iedzivotajiem ir uzskatami par paspakalpojumu pilna eku
apsaimniekoSanas cikla nodro$inasanai, ta ka Sie pakalpojumi ir
nepiecieSami pastavigi un sava materiali — tehniska un
cilvekresursu pieejamiba un nodarbinaSana ir ekonomiski
pamatotaka neka pastaviga arpakalpojumu iegade. Tas lauj ar
nodrosinat klientiem &ku zemakas apsaimniekosSanas izmaksas.
Sabiedriba iedzivotajiem brivi lauj izveleties pakalpojuma
sniedz&ju gadijuma, ja iedzivotaji uzskata, ka to no privata sektora
ir iesp€jams sanemt kvalitativak un/vai letak.

Nemot veéra to, ka pakalpojums ir integréts daudzdzivoklu eku
apsaimniekosanas pakalpojuma, kur ir konstatgta biitiska tirgus
nepilniba, SIA “Talsu namsaimnieks” biitu jaturpina nodro$inat art
citu pakalpojumu pieejamiba daudzdzivoklu €kas dzivojoSajiem.
Vienlaikus gan SIA “Talsu namsaimnieks” nedrikst likt nekadus
Skerslus, lai iedzivotaji spetu piesaistit ar1 citus pakalpojumu
sniedz&jus konkrétu darbu nodrosinasanai. Sabiedribas darbiba
pakalpojumu sniegSanas joma Sobrid uzskatama par atbilstoSu
VPIL 88.panta pirmas dalas

1.punktam un novers tirgus nepilnibu.

2.1.

Nedzivojamo telpu
noma

2.2.

Nedzivojamo telpu
(t.sk. kapli¢u un
stadionu)
apsaimniekoSana

Ka primara barjera konkurentu ienaksanai tirgii ir uzskatams
Deleggsanas ligums, kas ir noslégts starp pasvaldibu un SIA
“Talsu namsaimnieks”.

To vai tirgll ir vérojama tirgus nepilniba biitu iespgjams konstatet
tikai tada gadijuma, ja Talsu novada pasvaldiba izsludinatu
iepirkumu par atbilsto$a pakalpojuma iegadi no privata sektora.
Kameér §1 procediira nav noslégusies (ja par tadu [lemumu pienem
Talsu novada dome), SIA “Talsu namsaimnieks” ir jaturpina
pakalpojuma nodrosinasana esosa DeleggSanas liguma ietvaros.
ST pakalpojumu sniegsana ir atbalstama tikai tiktal, cik ir
konstat€jama tirgus nepilniba.

2.3.

Dazadi citi sniegtie
pakalpojumi
nedzivojamo
pasvaldibai
piederoso €ku un
TpaSumu

Sabiedribas papildus sniegtie pakalpojumi nedzivojamajas €kas
vai citos paSvaldibai piederoSos TpaSumos ir uzskatami par
paspakalpojumu pilna TpaSumu apsaimniekosanas pilna cikla
nodro$inasanai, kas lauj nodroSinat zemakas 1paSumu
apsaimniekoSanas izmaksas. Kameér vien spéka ir atbilstoSie
Delegésanas ligumi, SIA “Talsu namsaimnieks” biitu janodrosina
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Nr.

Pakalpojums

Pakalpojuma turpinasanas noveértéjums

apsaimniekoSanas
konteksta

So pakalpojumu pieejamiba pasvaldibai.

Pasvaldibai ir jauzlabo planosanas darbs, lai nepiecieSamos
dazadus Tpasuma uztur&$anas darbus, kurus ir iesp&jams
planveidigi nodot privatajam sektoram, biitu iesp&jams iegadaties,
veicot atbilstoSas iepirkumu procediiras. Tada veida tiktu stimul&ts
atteikties no prakses, ka pakalpojumi SIA “Talsu namsaimnieks”
tiek nodoti steidzamibas karta, kad risinamais jautajums ir samilzis
un ta atlikSana nav iesp&jama. lesp&jams, ka pasvaldibai buitu
jameklg iesp€jas ka slégt vispargjas vienosanas ar dazadiem
pakalpojumu sniedzgjiem, lai atvieglotu piedavajumu sanems$anu
par konkrétiem darbiem (samazinats administrativais slogs).

Ir apsverama iespéja, ka Talsu novada tiek veidots vienots
dienests, kas ir atbildigs par dazadu problému novérsanu
neplanotas arkartas situacijas. Tas varétu nodrosinat pilna spektra
pakalpojumus, kas ir saistiti ar inzeniertehniskas infrastruktiras,
€ku, nekustamo Tpasumu un transporta infrastruktiiras uzturésanu.
Vienlaikus atteikSanas no prakses nodot darbus SIA “Talsu
namsaimnieks” nenozimé to, ka Sabiedriba nedrikstétu startét
pasvaldibas iepirkumos ar nosacijumu, ka Pasvaldiba nekada
veida nav finans&jusi pakalpojuma sniegSanai nepiecieSamos
resursus, ka arf ir novérsti §kérssubsidésanas riski. ST pakalpojumu
sniegSana ir atbalstama tikai tiktal, cik ir konstat€jama tirgus
nepilniba.

3.1

Dazadi citi sniegtie
pakalpojumi
treSajam personam
(arpus 1paSumu
apsaimniekoSanas
pilna cikla
pakalpojumiem)

Tirgt nav konstatéta tirgus nepilniba. Ir apsverama pakapeniska §1
pakalpojuma sniegSanas partraukSana treSajam personam, ja vien
§is tresas personas neveic publisku un caurspidigu iepirkuma
procediru vai tirgus izp€ti. Ta gan nedrikst biit parak strauja ta ka
SIA “Talsu namsaimnieks” regulari konstate situaciju, kad klienti,
versoties pie SIA “Talsu namsaimnieks”, skaidri un neparprotami
norada, ka pakalpojuma pieejamiba pie privata sektora nav bijusi
vairaku ierobezojumu de] (pieméram, neliels objekts, kur nevar
giit nozimigu pelnu, pakalpojums nepiecieSams brivdiena un tml.).
Ir apsverama iespg€ja, ka SIA “Talsu namsaimnieks” nodroSina Sos
pakalpojumus operativa diennakts palidzibas dienesta darbibas
konteksta.

Tapat pastav iesp€ja, ka Sos pakalpojumus Sabiedriba varétu
nodroSinat Talsu novada attalakajas vietas (pieméram, Dundagas
un Meérsraga novadu teritorijas), ta ka Sajos novados tirgus
nepilnibas riski ir daudz augstaki neka Talsu un arT Rojas novadu
teritorijas.

3.2.

ApbediSanas
pakalpojumi un
apbediSanas
piederumu
tirdznieciba

Kapitalsabiedribai nav jaturpina apbediSanas pakalpojumu un
apbedisanas piederumu tirdznieciba. Saja nozaré nav konstatéta
tirgus nepilniba, 11dz ar to pakalpojumu var sniegt privatais sekors
.Tas dalgji jau ir ticis izdarits 2021. gada marta veicot iepirkumu
“Talsu novada bezpiederigo miruso apbediSanas pakalpojuma
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Nr. Pakalpojums

Pakalpojuma turpinasanas noveértéjums

sniegSanu un kapavietu labiekartoSana” (TNPz 2021/9).

Siltumapgades
pakalpojumi

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88. pantu
siltumapgades pakalpojums ir pakalpojums, kas ir stratégiski
svarigs pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai un
Sabiedribai jaturpina nodrosinat siltumapgades pakalpojumi.
Attieciba uz siltumenergijas raZzo$anas un tirdzniecibas
pakalpojumu sniegSanu, lai ar Pasvaldibas teritorija ir citi tirgus
dalibnieki , kas nodrosinatu Sos pakalpojumus, tomér atbilstosi
VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punktam Sabiedriba, nodroSinot
siltumenergijas razoSanu un tirdzniecibu, novers tirgus nepilnibu.
Vienlaikus $o pakalpojumu sniegSanai tirgii potenciali ir iesp&jama
Konkurence.

V. MISIJA, VIZIJA UN MERKI

5.1. Misija un vizija

Sabiedribas misija ir piedavat kvalitativus, klientu vajadzibam atbilstoSus,
nepartrauktus IpaSuma apsaimniekoSanas un Siltumenergijas razoSanas pakalpojumus

Talsu novada.

Sabiedribas vizija

ir ilgtspejigas, vienotas un kvalitativas IpaSuma

apsaimniekoSanas un siltumenergijas razoSanas pakalpojumu nodroSinasana Talsu

novada.

5.2.  Sabiedribas stratégiskie mérki

Saskana ar Parvaldibas likuma pirma panta 1. dalas 18. punktu vispargjie
stratégiskie merki ir publiskas personas augstakas Iémgjinstitlicijas noteikti
kapitalsabiedribas meérki, kurus publiska persona v€las sasniegt ar lidzdalibu

kapitalsabiedriba un kuri

dokumentiem.

izriet no tiesibu aktiem un politikas planoSanas

Sabiedriba, vadoties p&c Talsu novada Attistibas programmas 2014. — 2020.
gadam noteiktajam vadlinijam un stratégiskajiem mérkiem, ir noteicis sekojosus
darbibas virzienus, mérkus, uzdevumus un veicamos pasakumus:

Stratégiskais mérkis: Izglitota, radosa un pilsoniski aktiva, veseliga, gimeniska un

partikusi sabiedriba

Ilgtermina prioritate: i-6 “Majoklis”

Vidgja termina meérki

Ricibu virzieni Ricibas Pasakumi
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VM-i-6-1 i-6-2 Socialie | i-6-2-1 Socialo Socialo dzivojamo
Nodrosinat majokli maju atjauno$ana, | maju siltumnoturibas
pasvaldibas energoefektivitates | uzlaboSana/
dzivojama fonda paaugstina$ana un | energoefektivitates
apsaimniekoSanu un pieejamibas uzlabosana/
izmaksu efektivitates nodrosinasana atj e.lunf).éana/ parbiive,
paaugstinaSanu. VM- terl'toruu
i-6-3 Veicinat la%blekértoéana‘un
pieejamu majoklu p%eméroéana vides
attistibu. pieejamibas prasibam.
VM-i-6-1 1-6-3 Labi I-6-3-1 Dzivojama | Parvaldibas struktiiras
Nodrosinat apsaimniekots | fonda parvaldibas | sakartoSana.
pasvaldibas dzivojamais pilnveide
dzivojama fonda fonds i-6-3-2 Izstradats informativs
apsaimnieko$anu un Informativs materials (buklets,
izmaksu efektivitates atbalsts plakats, informacija
paaugstinaSanu. VM- daudzdzivoklu evid€) par biedribu
i-6-2 Attistit maju veidoSanu.
sadarbibu ar namu apsaimniekoSanas
apsaimniekotajiem. biedribam
VM-i-6-3 Veicinat i-6-3-3 Daudzdzivoklu
pieejamu majoklu Daudzdzivoklu dzivojama fonda
attistibu. maju sakartosana un
energoefektivitates | energoefektivitates
pasakumi.

paaugstinasana un
maju atjaunoSana

i-6-3-4

Daudzdzivoklu maju

Daudzdzivoklu pagalmu

maju iekSpagalmu | labiekartoSana.
labiekartoSana

i-6-3-5 Talsu un Talsu pilsétas
mazpilsétu pilsétbiivniecibas
vesturisko centru | pieminekla teritorija
atjaunosanas esoSo eku atjaunosana.
programma

Stratégiskais merkis: Izglitota, radosa un pilsoniski aktiva, veseliga, gimeniska un

partikusi sabiedriba

Ilgtermina prioritate:

i-8 “Siltumapgade”

Vidgja termina mérki | Ricibu virzieni Ricibas Pasakumi
VM-i-8-1 Nodrosinat | i-8-1 Novada | i-8-1-1 Talsu Talsu novada CSS
siltumapgades vienota novada CSS attistibas koncepcijas
pakalpojumu centralizétas attistibas izstrade.

pieejamibu siltumapgades | koncepcija




pasvaldibas politika i-8-1-2 Talsu Talsu novada CSS
dzivojama fonda. novada CSS parvaldibas modelu
VM-i-8-2 Sekmét parvaldibas izveide izvertgjot
apkures sistemu modelis, iZvert&jot| optimizacijas iespejas
moderniz€Sanu un optimizacijas katras apdzivotas vietas
komunalo iespgjas katrgs CSS.
pakalpojumu izmaksu apdzivotas vietas
efektivizésanu. VM-i- CSS
8-3 Veicinat videi
draudzigu apkures i-8-1-3 Siltumapgades
sisttmu un Siltumapgades uznémumu
elektroenergijas uznémumu administrativas
risindjumu ievieSanu. administrativa kapacitates
kapacitates paaugstinasana.
paaugstinasana
i-8-1-4 Energoservisa
Energoservisa uznémumu veidoSanas
uznémumu veicinasana.
veidoSanas
veicinasana
i-8-1-5 Alternativo energijas
Alternativo veidu pilotprojekti.
energijas veidu
pilotprojekti
i-8-2 Talsu i-8-2-1 Talsu CSS atjaunosana Talsu
pilsétas pilsétas pilséta.
centralizeéto Centralizetas
siltumapgades | siltumapgades
sistému sistémas attistiba
parbiive
i-8-3 i-8-3-1 Kompleksie
Kompleksie Kompleksie siltumapgades
siltumapgades | siltumapgades pasakumi.
pasakumi, pasakumi novada
pielietojot teritorialajas
atjaunojamos | dalas
energoresursus

Stratégiskais mérkis: Izglitota, radosa un pilsoniski aktiva, veseliga, gimeniska un

partikusi sabiedriba

Ilgtermina prioritate: i-9 “Vide un publiska artelpa”

Vidgja termina mérki

Ricibu
virzieni

Ricibas

Pasakumi
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VM-i-9-1 Paaugstinat
iedzivotaju izpratni
par vides
jautajumiem un

dabas procesiem.
VM-i-9-2 Sakartot
pils€tu un ciemu
publisko artelpu,
izkopt vietu unikalo
raksturu.

VM-i-9-3 Veicinat
iedzivotaju veselibu —
aktivu dzives stilu un
uzturéSanos svaiga
gaisa.

VM-i-9-4 Samazinat
antropogénu slodzi
Uz aizsargajamam
dabas teritorijam un
nodros$inat sugu un
biotopu aizsardzibu.
VM-i-9-6 Talsu
novada dabas
teritoriju un publiskas
artelpas parvaldibas
uzlabosSana.

i-9-2 Publiska

i-9-2-2

Daudzdzivoklu maju

artelpa Apdzivoto vietu | iekSpagalmu
publisko teritoriju | labiekartoSanas
labiekartosana, projektu konkursi.
infrastrukttiras
uzturéSana un
pilnveide
1-9-2-8 Esoso Publisko teritoriju
publisko teritoriju | ikdienas uzturésana.
uzturéSana un
apsaimniekoSana
i-9-4 i-9-4-1 Talsu Kapsétu labiekartoSana
Kapsétas novada kapsétu un apsaimniekoSana.

labiekartosana un
apsaimniekoSana

Stratégiskais merkis: ledzivotajiem tuva paSvaldiba, stipra un efektiva parvaldiba

Ilgtermina prioritate: p-1 “ledzivotajiem tuva paSvaldiba”

Vidgja termina merki Ricibu Ricibas Pasakumi
virzieni

VM-p-1-1 Stiprinat p-1-1 p-1-1-2 Kapitalsabiedribu

pilsonisku un ledzivotaju Misdienigu majas lapu attistiSana.

atbildigu sabiedribu | lidzdaliba komunikacijas Modernu

Talsos, gan pagastos | [emumu veidu attistiSana | komunikacijas veidu

un mazajas pilsétas. pienemsSana sazina ar attistiSana sazina ar

iedzivotajiem iedzivotajiem.

VM-p-1-4 Attistit
dazadu komunikaciju
veidu pielietoSanu
sabiedribas
lidzdalibas procesa.
VM-p-1-5 Attistiti un
uzlabot komunikaciju
un drosibas sektora
materiali tehnisko
bazi.

62



Sabiedriba, vadoties p&c kapitala dalu turétaju ieteikumiem un rikojumiem,
Vidgja termina darbibas stratégijai 2020.-2022. gadam izvirzijusi sekojoSus mérkus,
ricibas un pasakumus.

Strategiskais mérkis: Kapitalsabiedribas parvaldibas un konkur&tspgjas
veicinasana

Vidgja termina mérki | Ricibu virzieni Ricibas Pasakumi
Saimnieciskas Laba Pilnveidot Kapitalu dalu turétaja
darbibas parvaldibas | parvaldiba uznémuma darba | 1émums Nr.16/2018
un kontroles organizacijas

veicinasanas metodologiju,

pasakumi kontroles sistému

un uzraudzibu

Uzpémuma finansu | Efektiva Rentabla Kapitalu dalu turétaja
situacijas uznémgéjdarbiba | pakalpojumu Iémums Nr.19/2019
uzlabosSana, sniegSana,
stabilizéSana efektiva finanSu

parvaldiba

Ar Kapitalu dalu turétaja lémumu Nr.19/2019 Sabiedribai noteikti strategiskie mérki:

1. nodro$inat nepartrauktu un kvalitativu dzivojamo &ku un to teritoriju
apsaimniekoSanu un parvaldiSanu, efektivi izmantojot finanSu lidzeklus;

2. veikt dzivojamo €ku labiekartoSanas un energoefektivitates pasakumus;

3. nodro$inat kompleksus siltumapgades pasakumus;

4, veicinat kapitalsabiedribas parvaldibas attistibu un palielinat konkurétsp&ju.

Vidgja termina stratégiskie mérki 2020.-2022.gadam ietver Talsu novada attistibas
programmas uzstaditos stratégiskos meérkus un uzdevumus, ka ari kapitala dalu
turétaja noradijumus un ieteikumus, efektivu uzdoto un delegéto pasakumu
parvaldiSanu. Pamatojoties uz noteiktajiem mérkiem, tiek izvirziti veicamie uzdevumi
un prognozeti sasniedzamie rezultati.

5.3.  Kapitalsabiedribas finanSu un nefinanSu meérki

Sabiedribas nefinansu mérki:

1. Klientu apkalpoSanas un komunikacijas kvalitates uzlaboSana.

2. ledzivotaju izpratnes veidoSana, izglitoSana un aktualas informacijas nodoSana,
apsaimniekoSanas jautajumos.

3. Uznémuma reputacijas celSana.
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4. Darbinieku kvalifikacijas celSana.
Darba efektivitates uzlaboSanai, motivgjosas sist€mas pilnveidosana.

Darba organizacijas metodologijas un iek$gjas kontroles pilnveidosana uznémuma
raditaju izpildes kontrolei un efektivitates paaugstinasanai.

Sabiedribas finansu mérki

Sabiedribas finanSu merki tiek virziti ilgtsp&jigai attistibai, sp&jai pielagoties
argjo apstaklu raditam izmainam, un saglabat darbibas nepartrauktu un kvalitativu
uznémuma darbibu, efektivi izmantojot pieejamos resursus.

Dzivojama fonda finan$u mérki:

1. Rentabli un pamatoti, uzn@muma tarifu un pakalpojumu izcenojumi.
Nodrosinat mérktiecigu dzivojamas majas parvaldiSanas pilnvarojuma
ligumu parslégsanu, nosakot pamatotu apsaimniekosanas un parvaldiSanas
maksu katrai daudzdzivoklu dzivojamajai majai, vadoties péc:

2.1.maksajumiem par dzivojamas majas uzturéSanu (majas sanitara
kopSana, tehniska uzturéSana, parvaldes un apkalpojosa personala
uzturésana);

2.2.amortizacijas atskaitfjumiem €kas atjaunosanai,
2.3.likumos noteiktajiem obligatajiem maksajumiem,;
2.4.daudzdzivoklu dzivojamo maju faktiska stavokla.

3. Nakama gada planoto remontu un labiekartosanas darbu plana izstrade, lai
sabalansétu uznémuma resursus.

4. Lidzfinans€juma piesaistiSana daudzdzivoklu dzivojamo maju
energoefektivitates veicinasanas pasakumiem.

5. Debitoru parada apjoma samazinaSana, tai skaita, paSvaldibas piederoSajos
IpaSumos.

Siltumenergétikas nozaré finan$u mérki:

1. Siltumenergijas razoSanas un apgades pakalpojuma rentabilitate.
2. Lidzfinans€juma piesaistiSana pamatlidzeklu un infrastruktiiras, atjaunosanai
un modernizacijai.

Nedzivojama fonda finanSu mérki:

1. Noslégto ligumu parjaunoSana, parskatot sniegtos pakalpojumus un to
izcenojumus.

2. Jaunu pakalpojumu veidu ievieSana, palielinot ienémumus.

3. Jaunu klientu piesaiste, palielinot ien€mumus.
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Sabiedriba plano, izmantojot finansSu analizes un kontroles instrumentus, nodroSinat
pakalpojumu rentabilitates un uznémuma likviditates pozitivus raditajus.

Sabiedribas sniegtie parskati par mérku izpildi liecina, ka kopuma ta sasniedz tai
izvirzitos strat€giskos mérkus. Vienlaikus Sabiedribas stratégiskie mérki 2020.-2022.
gadam biitu preciz&jami:

1. nodrosSinat nepartrauktu, kvalitativu, efektivu un uzticamu dzivojamo €ku un to
teritoriju apsaimniekoSanu un parvaldiSanu,

2. nodroSinat racionalu un lietderigu  PaSvaldibas nekustamo 1paSumu
apsaimniekoSanu, teritoriju labiekartoSanu un piemerosana vides pieejamibas
prasibam,;

3. nodroSinat siltumapgades sist€émas pastavigu, efektivu, kvalitativu un drosu
darbibu Delegésanas liguma noteiktaja administrativaja teritorija;

4. veicinat kapitalsabiedribas parvaldibas attistibu.

V1. KOPSAVILKUMS

Lidz ar to Pasvaldibai ir saglabajama Iidzdaliba SIA “Talsu namsaimnieks”, jo tas
darbiba atbilst VPIL 88. panta pirmajai un otrajai dalai:

1. SIA “Talsu namsaimnieks” darbiba atbilst VPIL 88. panta pirmas dalas pirmajam
punktam, t.i., tick novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav spg&jigs
nodro$inat sabiedribas intereSu istenoSanu attiecigaja joma, t.i.
1.1. daudzdzivoklu €ku apsaimniekoSana;
1.2. Pasvaldibai piederoSo dzivoklu noma un apsaimniekosana;
1.3. pargjie pakalpojumi un darbi daudzdzivoklu ekas;
1.4. nedzivojamo telpu apsaimniekoSana— tiktal, cik ir konstat€jama tirgus
nepilniba;
1.5.dazadi citi sniegtie pakalpojumi treSajam personam (arpus IpaSumu
apsaimniekoSanas pilna cikla pakalpojumiem) —tiktal, cik ir konstat§jama
tirgus nepilniba;
1.6. dazadi citi sniegtie pakalpojumi nedzivojamo pasvaldibai piederoso &ku
un TIpaSumu apsaimniekoSanas konteksta tiktal, cik konstat€jama tirgus
nepilniba

2. Sabiedribas darbiba noteiktas pasvaldibas autonomas funkcijas ietvaros ir
uzskatama par komercdarbibu, un kapitalsabiedriba veic darbibu, kas atbilst Valsts
parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas otra punkta noteiktajam gadijumam,
kad publiska persona komercdarbibu var veikt stratégiski svariga nozar€, jo
kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditi pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi
paSvaldibas administrativas teritorijas attistibai un izriet no pasvaldibas vispargjiem
strategiskajiem méerkiem, tie ir- siltumapgades pakalpojumi.

3. Pamatoti atzit, ka parvaldes uzdevumu delegéjums SIA “Talsu namsaimnieks”
pamata ir efektivakais veids, ka sasniegt pakalpojumu pieejamibu ilgtermina.
Sabiedriba ir patstaviga, neatkariga struktiira ar nepiecieSamajiem personala resursiem
un infrastrukturu.
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VI.  SECINAJUMI UN IETEIKUMI
Izveértéjuma ietvaros sniegtas sadas rekomendacijas:

1. Kapitalsabiedribai partraukt apbediSanas pakalpojumu sniegSanu un izvadiSanas
piederumu tirdzniecibu, jo $aja nozaré nav konstatéta tirgus nepilniba.

2. Izvertet Tres maksas atbilstibu pasizmaksai patlaban un ilgtermina, ka ar1 nodroSinat
ekonomiski pamatotu Iémumu, PaSvaldibai lemjot par atbalstu iedzivotajiem
dzivojamo telpu jautajumu risinasana.

3. Nodrosinat katra pakalpojuma ien€mumu un izdevumu budzeta planosanu un
uzskaiti, izdalot atseviski pa pakalpojumu veidiem. Veikt visu ekonomiski pamatotu
pakalpojumu pasizmaksas aprékinu un noteikt pakalpojumu maksu atbilstosi maksas
pakalpojumu maksas aprékinaSanas metodikai.

4. Sabiedribai parskatit vid€ja termina strat€giju, nosakot merku sasnieg$anas
dinamiku ar izm€ramiem meérkiem, prioritatém, terminiem un nepiecieSamajiem
ieguldijumiem.

5. Pasvaldibai saistoSajos noteikumus janosaka tirgus nepilnibu un TpaSuma
strat€gisko nozimi Pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai.

Domes priekssédétaja (paraksts*) S.P&tersone

*SIS DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU
UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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