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1. AUDITA MERKI UN UZDEVUMI

Audita mérki ir:

1)

2)

novertet Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribas Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
,,Rojas DzKU?”, vienotais registracijas nr. 49003000396, juridiska adrese Talsu nov., Rojas
pag., Roja, Selgas iela 8 (turpmak teksta — Sabiedriba) darbibas un funkciju sniegSanas
efektivitati, labas korporativas parvaldibas principu ievéroSanu, sniedzot priekslikumus
darbibas (funkciju) izmainam un nepiecieSsamajiem funkciju pilnveides un reorganizacijas
pasakumiem, tai skaita attieciba uz veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu
skaitu;

noteikt Pasvaldibas lidzdalibas nepiecieSamibu Sabiedriba, lidzdalibas saglabasanas
gadijuma, nosakot kapitalsabiedribu vispargjos strat€giskos mérkus.

Audita uzdevums ir:

1)

2)

3)

4)

izvertét Sabiedribas darbibu, vai ta sniedz tikai tadus pakalpojumus, kas izriet no
kapitalsabiedribai uzdotajiem parvaldes uzdevumiem, kuri izriet tie$i no paSvaldibas
funkcijam (skat. atbilstibas izveért€jumu Sabiedribas nefinansu mérkiem);

noteikt Sabiedribas funkciju izpildes efektivitati, tai skaita icks€jas kontroles sist€émas
kvalitati, trikumus un nepiecieSamos pilnveides pasakumus (skat atbilstibas izveértejumu
finan$u merkiem);

noteikt Sabiedribas nepiecieSamos reorganizacijas pasakumus, tai skaita attieciba uz
veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu skaitu;

sniegt ieteikumus funkciju izmainam, tai skaita attieciba uz funkciju apjomu un saturu,
iesp&jamo funkciju samazinasanu, palielinasanu vai pardali starp kapitalsabiedribam, ka
ar1 optimalo kapitalsabiedribu skaitu.

Audita uzdevumu izpildei ir javeic:

1)

2)

3)

4)

funkciju izpildes efektivitates raditaju definéSana, saskanojot tos ar Talsu novada
pasvaldibu, un efektivitates raditaju analize [idzigu funkciju veikSana;

funkciju parklasanas/dubléSanas izvert§juma, funkciju centralizacijas vai funkciju
nodoSanas arpakalpojuma potenciala izvertg§juma un citu efektivitates uzlabojumu
izvertgjuma veiksSana;

priekSlikumu izstrade katras izvert€jamas kapitalsabiedribas darbibas uzlaboSanai
(pieméram, organizatoriskas struktiiras izmainam, darbinieku skaita vai funkciju
sadalfjuma izmainam, funkciju izvietojuma struktiirvienibas izmainam u.c.);
priekslikumu izstrade reorganizgjamo kapitalsabiedribu optimalai funkciju planoSanai un
administrativo funkciju izveidei.



2. AUDITA ROBEZAS UN METODISKAIS IETVARS

Funkciju audits tiek veikts balstoties uz dokumentiem, kas ir spéka laika posma lidz 2022. gada
17. julijam un audita iesaistito pasvaldibas un Sabiedribas darbinieku sniegto informaciju audita
veikSanas laika. Dokumenti, kas tiek izstradati un apstiprinati p&c iepriekSminéta termina beigam
audita zinojuma netiek nemti véra un atspoguloti netiek.

Ieverojot, ka Sabiedribai funkciju audita izvértéSanas bridi nav aktualas vid&ja termina darbibas
stratégijas, kas lautu novertét tas darbibas atbilstibu izvirzitajiem mérkiem, par pamatu
izvert€§jumam tiks nemta ieprieks€ja vidéja termina darbibas stratégija, t.i. Sabiedribas vidgja
termina attistibas stratégija 2016.-2021. gadam.

2.1. Efektivitates raditaji

Sabiedribas darbibas efektivitate tiek veértéta atkariba no ta vai un ka §1 sabiedriba izpilda tai
izvirzitos mérkus un uzdevumus.

Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums' nosaka, ka
kapitalsabiedribai ir:

1) nefinanSu mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
vispargja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas plano$anas dokumentiem un ir
saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu;

2) finans$u mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas saistiti ar tas finanSu darbibas stavokli (tai
skaita rentabilitate, kapitala strukttira, apgrozijums, dividendes un pelna);

3) vispargjie stratégiskie mérki — publiskas personas augstakas l€émgjinstitiicijas noteikti
kapitalsabiedribas meérki, kurus publiska persona vé&las sasniegt ar Iidzdalibu
kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem.

NefinanSu merki

Sabiedribas nefinanSu meérki tiek definéti saskana ar likuma Par pasSvaldibam noteiktajam
pasvaldibas autonomajam funkcijam?, kuru realizaciju nodrosina Sabiedriba.

Ipasi kvalitates kritériji, kas atSkiras no normativajos aktos noteiktajam prasibam pakalpojumu
sniegSanai vai kvalitates mérki ne planoSanas dokumentos, ne ligumos nav definéti. Lidz ar to,
Sabiedribas nefinanSu mérku izpilde tiks vertéta vadoties péc ta vai uzdevums (funkcija) tiek
pildits vai netiek pildits.

Finansu merki

Ja Sabiedribas vid&ja termina stratégija ir noraditi finansu mérki un to sasniegSanas indikatori, tad
tiks vertets vai Sie mérki ir sasniegti. Papildus tam Sabiedribas darbibas efektivitate tiks verteta
péc sadiem finansu raditajem:

1. Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums) x 100;

! Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 16.-18.punkti. legiits:
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums Skatits:
20.06.2022.

2 Likuma ,,Par pa§valdibam” 15.pants. Iegiits: https:/likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits: 20.06.2022.
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Ekonomiska rentabilitate (ROA) = (parskata perioda pelna pirms nodokliem un procentu
maksajumiem/aktivu vertiba) x 100;

Pasu kapitala rentabilitate (ROE) = (neto pelna/pasu kapitals) x 100;

Realizacijas rentabilitate (ROS) = (neto pelna/neto apgrozijums) x 100;

Kop¢gja likviditate = apgrozamie aktivi/istermina saistibas;

Saistibu 1patsvars bilancé = saistibu kopsumma/aktivu kopsumma;

EBITDA pelna = Neto pelna + procentu izdevumi + samaksatais UIN + pamatlidzeklu
nolietojums;

8. EBITDA rentabilitate = (EBITDA pelna/neto apgrozijums) x 100.

Sie raditaji tiks izmantoti izstradajot priekslikumus un ieteikumus kapitalsabiedribas darbibas
uzlabo$anai vai reorganizacijas pasakumiem.

Noohkow

Visparejie strategiskie merki

Ievérojot, ka Sabiedribai Sobrid nav aktualas vid€ja termina darbibas stratégijas, mérku
izveérte§jumam par pamatu tiks nemta ieprieks€ja perioda strat€giskie mérki un parbaudita to
izpilde. Veértesanas kritérijs — cik liela méra ir izpildits ieprieks nospraustais mérkis. Neizpildes
vai dalgjas izpildes gadijuma tiks parbauditi neizpildes iemesli. Ja neizpilde bis radusies tadel, ka
nav pieskirts finans€jums darbu izpildei, tiks uzskatits, ka Sabiedriba mérki ir pildijusi, bet
rezultatu nav sasniegusi no tas neatkarigu iemeslu del.

Balstoties uz ieprieks&jo mérku izpildes rezultatiem tiks formul&ti ieteikumi nakama perioda
mérka defingjumam.

2.2. Funkciju izvertejuma metodiskais ietvars

Funkciju izvertgjums tiks veikts apskatot Sabiedribas funkcijas un no tam izrietoSos darbibas
virzienus un pakalpojumus attieciba pret likuma ,,Par pasvaldibam” noteiktajam funkcijam, kas ir
pamats pasvaldibas kapitalsabiedribas izveidei. Funkciju izpildes efektivitate tiks vertéta §1
dokumenta 2.1.punkta minétaja kartiba.

Nemot véra, ka Liguma tehniska specifikacija paredz nepiecieSamibu izveértét funkciju
centralizacijas lietderibu, centralizacijas jautajumi tiks analizeti, nemot véra citas Talsu novada
kapitalsabiedribas, kuras veic I1dzigus uzdevumus. Sabiedribas gadijuma tas bus: SIA ,,TALSU
UDENS”, SIA ,,TALSU NAMSAIMNIEKS”, SIA ,ZIEMELKURZEME”, Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ,,KOLKAS UDENS” un SIA ,,MERSRAGA UDENS”.



3. FUNKCIJU AUDITA KONSTATETA SITUACIJA

3.1.  Vides raksturojums

Bijusa Rojas novada administrativa teritorija ir 200,5 km? liela, un iedzivotaju skaits 2015. gada
janvarl bija 4186.% ledzivotaju skaitam visas Rojas novada apdzivotajas vietds ir tendence
samazinaties. P&c Centralas statistikas parvaldes datiem 2021. gada Rojas pagasta dzivoja 3390
iedzivotaji, bet pec ledzivotaju registra datiem iedzivotaju skaits bija 3629.* Vidgjais ledzivotaju
blivums novada uz 1 km2 — 12,99 iedzivotaji.’

Analogi lielakajai dalai Latvijas teritorijas iedzivotaju dabiskais pieaugums novada ir negativs.
Modelgjot iedzivotaju skaita izmainas turpmakajos 20 gados, un pienemot, ka migracijas
tendences un dzimstibas tendences saglabajas iepriek$€ja apjoma, iedzivotaju skaitam ir tendence
pakapeniski samazinaties. Demografiskas slodzes raditajs bijusaja Rojas novada ir labaks neka
vidgjais raditajs Latvija, Kurzemé un apkartgjas paSvaldibas. Tuvakajos 20 gados novada
paredzams darbaspéjiga vecuma iedzivotaju Tpatsvara samazinajums.®

Nozimiga loma attistiba ir Rojas ostai. Vairums stradajoSo nodarbinati zivju apstrades riipnieciba
un zvejnieciba, ieveérojams skaits iedzivotaju tiek nodarbinati Talsu novada pasvaldibas iestades,
tirdzniecibas uzn€mumos, pakalpojumu sniegSana, meZza apsaimniekoSana, kokapstradé un
lauksaimnieciskaja razoSana. Pateicoties garajai jliras piekrastes linijai, aktivaka kltst tlirisma
joma. Aptuvenas apléses liecina, ka vasaras sezona Rojas pagasta uzturas apméram 50% cilvéku
vairak neka ziemas sezona. '

Ieprieks§ minétais norada, ka, vadoties péc potencialo klientu skaita, visticamak, Sabiedriba nevar
rekinaties ar butisku klientu skaita piecaugumu un tas nozimé ari pakalpojumu pieprasijums
labakaja gadijuma saglabasies ieprieksgja [iment.
Sabiedribas darbinieki (vidgji gada griezuma 38) pamata pasi dzivo Roja vai Rojas pagasta. Tas
nozimé, ka uzpémuma darbiniekiem nav jameéro tals cel§ Iidz darba vietai un viet&jie apstakli
viniem ir labi zinami.

3.2.  Sabiedribas mérki funkcijas un uzdevumi

Sabiedribas nefinanSu mérki izriet no likuma ,,Par pasvaldibam” noteiktas paSvaldibas autonomas
funkcijas ,,organizét iedzivotdjiem komunalos pakalpojumus (tidensapgade un kanalizacija;
siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu savakSana, novadiSana un

attirisana) neatkarigi no ta, ka Tpasuma atrodas dzivojamais fonds”.

3 Rojas novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2015-2030. 5. Ipp. legiits
http://roja.webart.Iv/pictures/Rojas%20novada%20IAS.pdf Skatits: 20.07.2022.

* Talsu novada ilgtsp€jigas attistibas strategija 2022.-2040.gadam. legiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/03/l11gtspejigas_attistibas_strategija-2022-2040.pdf Skatits: 20.07.2022.

5> Turpat.

® Rojas novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2015-2030. 6.1pp. legiits
http://roja.webart.lv/pictures/Rojas%20novada%20IAS.pdf f Skatits: 20.07.2022.

" Turpat.

8 Likuma ,,Par pagvaldibam” 15.pants. Iegiits: https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits: 20.07.2022.
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Sabiedribas parskata par 2004. gadu teikts: ,,SIA ,,Rojas DzKU” dibinats ar mérki apsaimniekot
Rojas pagasta pasvaldibai piederoso dzivojamo fondu, ka arT sniegt komunalos pakalpojumus:
tidens piegade, kanalizacijas tdenu novadiSana, siltumapgade un atkritumu savakSana un
noglabasana. Uznémums riip&jas par pagasta teritorijas uzturéSanu kartiba un labiekartoSanu”.

Rojas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2015.-2030. gadam ipasus stratégiskos merkus
Sabiedribai neparedz&ja. Tapat Saja stratégija netika izvirziti mérki, kas tieSi biitu saistami ar
Sabiedribas darbibu.

Arl Talsu novada llgtsp&jigas attistibas stratégija 2022.-2040. gadam TpaSus mérkus tieSi
Sabiedribai neparedz. Savukart Talsu novada Attistibas programma 2022.-2028. gadam
Sabiedribas darbibu skarosajas komas paredz $adus ricibas virzienus:®

o U23. Attistit paSvaldibas dzivojamo fondu un veicinat jaunu majoklu buivniecibu,

e U24. Uzlabot daudzdzivoklu €ku un tam pieguloso teritoriju apsaimniekoSanu;

e U27. Modernizet inzeniertehnisko infrastruktiiru un idenssaimniecibas pakalpojumus;
e U33. Modernizet un attistit siltumapgades sistémas.

TieSie uzdevumi Sabiedribai ir noteikti saskana ar Talsu novada domes 2022. gada 18. februara
lémumu Nr. 54 “Par deleg€juma Iiguma slégsanu ar SIA “Rojas DzKU”, Sabiedribai ir noslégts
deleggjuma ligums (turpmak teksta — deleg€juma ligums) ar kuru uznémums ir apnémies saskana
likuma ““Par paSvaldibam™ 15. panta pirmas dalas 1. un 2. punkta izrietoSo pasvaldibas autonomo
funkeciju izpildes nodrosinaSanai veicamos uzdevumus:

e sniegt Rojas pagasta iedzivotajiem siltumapgades pakalpojumu;

e apsekot siltumapgades sist€mas un jaunu izblives nepiecieSamibu, sagatavot esoSo tiklu
rekonstrukcijas planus. Uzdevuma izpildei veikt Eiropas Savienibas finanSu instrumentu
un finans€jumu piesaisti, piedalities Eiropas Savienibas izsludinatajos projektos, savas
kompetences robezas koordinét un uzraudzit projekta realizaciju;

e zalienu ierikoSanu un atjauno$anu (tehnologijas izstradasana, regulara zalienu kopsana);

e parku, skv€ru, publiska lietoSana esoSo teritoriju un citu zalo zonu sakopSanu un
iertkoSanu, tai skaita, augu, koku, kriimu stadiSanu un uzturéSanu, koku vainaga veidoSanu,
bojato un sauso koku zaru izzagesanu, bistamo koku nozagésanu, nozagéto koku celmu
frézesanu, puku dobju ierikoSanu un atjaunoSanu;

e ietvjuun gaj&ju celinu Roja kopSanu ziemas perioda — attiriSana no sniega, veikt slidamibas
mazinasanu jebkura seguma virsmam, izvietot un uzturét pretslides materialu uzglabaSanas
konteinerus apkalpojamaja teritorija;

e ietvju un gaj€ju celinu Roja kopSanu vasaras perioda — attiriSana no smiltim, zariem un
lapam;

e betona plak$nu un brugakmens seguma un malu apauguma likvidésanu;

e labiekartoSanas elementu (soli, atkritumu konteineri, puku podu, bérnu rotalu ierices,
norobezojosas s€tas, kapnes, margas) uzstadiSanu, izstradajot elementu izvietojumu
shémas, specifikacijas un tehnologiju. Uzstadot bérnu rotalu ierices ievérot, ka tas
izgatavotas atbilsto$i LVS EN 1176 dro§ibas standartiem,;

9 Talsu novada attistibas programma 2022.-2028.gadam. 17.1pp. Iegiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Attistibas programma_Strategiska_-dala.pdf Skatits 23.08.2022.

8


https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/04/Attistibas_programma_Strategiska_-dala.pdf
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/04/Attistibas_programma_Strategiska_-dala.pdf

e ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredz&tu teritoriju sakopSanu;
e apgaismojumu stabu uzturéSanu un apsaimniekosSanu.

Saskana ar 2017. gada 17. oktobra parjaunojuma ligumu, kas noslégts starp Rojas novada domi un
Sabiedribu (tika parjaunots 21.06.2013. parjaunojuma ligums, kas savukart parjaunoja 28.07.2009.
ligumu), tai ir pieskirtas ekskluzivas tiesibas sniegt tidenssaimniecibas sabiedriskos pakalpojumus
Rojas novada administrativaja teritorija.

Sabiedriba ir defingjusi $adus pakalpojumus:

e centralizéta siltumapgade Rojas un Rudes ciemos;

e centralizétas tdens piegades un kanalizacijas pakalpojumi Rojas un Rudes ciemos;
e Maju apsaimniekoSana Rojas pagast ( bez aktualizéta juridiska pamatojuma);

e transporta un tehnikas pakalpojumi Rojas pagasta;

¢ administrativie pakalpojumi.

Ta ka dzivojamo maju apsaimniekoSana ietver pilnu apsaimniekoSanas ciklu, ieskaitot teritorijas
kopSanu, kur tiek izmantoti transporta un tehnikas pakalpojumi un atseviskos gadijumos ari
teritorijas apzalumosSana (ka zales plausana), ka arT remontdarbus un paligdarbus €ku tehniska
stavokla uzturéSanai, tad Sie pakalpojumi tiks analizeti katrs atseviski.

levérojot, ka Sabiedribas definétais pakalpojums “Transporta un tehnikas pakalpojumi” péc
biitibas ietver vairakus citus pakalpojumus, kuri tiek sniegti izmantojot Sabiedribas riciba esoSo
transportu un tehniku, izveértéSanai Sis pakalpojums tiks analizéts ka pakalpojumu grupa
(kategorija), kura ietilpst $adi elementi (pakalpojumi):

e asenizacijas pakalpojumi;

e kompleksa teritorijas uzkopsana, t.sk. sétnieku pakalpojumi;

e teritorijjas apzalumoSana un labiekartoSana (zalienu uztur€Sana un plausana, malu
apauguma likvidéSana, dekorativo stadijumu ierikoSana un kopSana, koku vainagu
veidoSana, labiekartoSanas elementu (soli, atkritumu konteineri, b&rnu rotalu ierices,
norobezojosas sétas u.tml.) uzturésana,

e celu kopsana, t.sk. cieta seguma celu un laukumu atbrivoSana no smiltim, lapam, zariem,
sniega un ledus, bojata celu seguma atjaunosana.



4, DARBIBAS VIRZIENU IZVERTEJUMS

Sabiedribas darbibas efektivitate tiks vertéta saskana ar S$1 dokumenta 2.1. sadala aprakstito
metodiku, novertgjot tas darbibas atbilstibu nefinansu meérkiem, stratégiskajiem meérkiem un
finanSu mérkiem.

4.1. Siltumapgade
4.1.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvert€jums

Centralizeta siltumapgade nodrosinata 95% Rojas ciema daudzdzivoklu €kam, ka art Rojas pagasta
administrativajam &kam, izglitibas iestadém (iznemot PII ,Zelta zivtina”), u.c. objektiem,
nodrosinot ar apkuri 23532 m2 lietderigas platibas. Cetram dzivojamajam &kam Roja, Rojupes PII
»Saulespuke” un Rojas Miizikas un makslas skolai ir veikti energoauditi. Energoaudita veikSana
ir pirmais solis, lai piesaistitu finans€jumu €ku siltinaSanai. Rudé katlumajai pieslégtas divas
daudzivoklu dzivojamas majas.°

Sabiedriba gada sarazo gandriz 5000 megavatstundas siltuma gada. 5000 Sobrid saraZotais
daudzums vél neatbilst Ministru Kabineta 27.10.2009. noteikumu Nr. 1227 , Noteikumi par
regulgjamiem sabiedrisko pakalpojumu veidiem” 3.punkta prasibam, bet jarekinas, ka tuvakaja
nakotné §1 pakalpojuma tarifus vajadz€s apstiprinat Sabiedrisko pakalpojumu regulatoram.
Faktiski jebkur jauna objekta pieslégSana var radit nepiecieSamibu razot vairak neka 5000
megavatstundas gada. Tehniski Rojas katlu maja var palielinat razoSanas jaudu tiktal, lai
parsniegto iepriekSmin€to robezu. Tomér dzivojamas majas stradajot pie energoefektivitates
uzlabo§anas, var saraZzojama apjomu samazinat un jaunu objektu pieslégsanu, ierobezo magistrala
trases atrasanas.

Sobrid viena &ka tiek realizéts projekts tas energoefektivitates paaugstinasanai, tomér siltinato
maju Ipatsvars nav pietiekams, lai planotu bitisku siltuma patérina samazinaSanos.

Sobrid Sabiedribas razotas siltumenergijas tarifs ir 48,39 EUR/MWh, kas salidzinot ar Sabiedrisko
pakalpojumu regulé$anas komisijas sniegto informaciju’? ir viens no zemakajiem valsti. Sis tarifs

ir zems arT salidzinajuma ar SIA “Talsu namsaimnieks” apstiprinato siltumenergijas tarifu, kas ir
57,09 EUR/MWHh.*2

Efektivitates izvertejums
Atbilstiba Sabiedribas nefinanSu mérkiem

Centralizétas siltumapgades pakalpojumu sniegSana atbilst likuma ,,Par pasvaldibam™ 15. panta
1.punkta nosacijumiem, t.i. pa§valdiba organizé komunalo pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem.

10 Rojas novada attistibas programma 2015.-2021. 12.Ipp. legits:
http://roja.webart.lv/pictures/Rojas%20novada%20AP.pdf. Skatits: 22.07.2022.

1 Siltumenergijas apskats (sezonas beigas). legiits: https://infogram.com/sprk-siltumenergijas-apskats-sezonas-
beigas-1hxrdzxlme5wo6y?live Skatits: 22.07.2022.

L2 Siltumenergijas apskats (jiinijs). Iegiits https://infogram.com/sprk-siltumenergijas-apskats-2022-junijs-
1h7k230pne99v2x?live Skafits: 22.07.2022.
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Tapat $is darbibas veids atbilst delegéjuma liguma noteikumiem. Lidz ar to jaatzist, ka Sabiedriba
pilda tai nospraustos nefinanSu mérkus.

Atbilsttba Sabiedribas finansu merkiem

Sabiedribas gramatvediba nodrosSina detaliz€tu finanSu raditaju uzskaiti pa pakalpojumu veidiem
jeb darbibas virzieniem, bet ta nav pietiekami detalizéta visu pakalpojumu analizei. Tadé] finanSu
raditaju izvertejums tiks veikts visiem darbibas veidiem kopa $1 dokumenta 4.7. apakSnodala
,»Finansu raditaju izvert&jums”.

Atbilsttba sabiedribas strategiskajiem meérkiem

Sabiedribas vid€ja termina attistibas stratégija 2015.-2021. gadam siltumapgades nozaré paredz
strategisko merki:

1) siltumapgades nodro$inasana, jaunas un energoefektivas siltumapgades sistémas izbive;
2) citu pieprasitu pakalpojumu (vides labiekartosana, transporta, santehnikas remonta u.c.
pakalpojumu) nodrosinasanu.
4. tabula. Sabiedribas noteiktie ricibas mérki un to izpildes statuss.

Roja tiek buivéts jaunu

Siltuma energijas privatmaju kvartals. Jaunu
Nodrosinat kvalitativus pieejamibas un Jaunu siltumlietotaju lietotaju piesaistiSana
siltuma pakalpojumus kvalitates piesaistiSana. iesp&jama, ja
Rojas ciema. uzlaboSana tas tiks pieslégts pie
Rojas ciemam centralizétas
siltumsistémas.

Efektiva, ekonomiska

un
'Nodrosmat_. drosa inzenierap gade Rojas katlumajas Nav izpildits
Rojas katlu majas un tehniska .. e
s . _ . rekonstrukcijas veikSana
rekonstrukciju infrastruktora — it
pasi novada ciemu
teritorijas.

IeprickSmingtais kopuma rada, ka Sabiedribas darbiba atbilst tai izvirzitajiem strat€giskajiem
mérkiem. Sabiedriba kopuma neizpilda strategisko mérki ,,Ilgtsp&jigi un efektivi siltuma razoSanas
pakalpojumi” un “Iigtsp&jiga un efektiva katlu majas rekonstrukcija”. Lidz ar to jaatzist, ka
sabiedribas darbiba $aja joma nav funkcionali efektiva.

4.1.2. Funkciju parklasanas/dublésanas izvertgjums

Funkciju parklasanas/dublésanas siltumapgades joma ir javeérte Talsu novada konteksta. Péc
administrativi teritorialas reformas Talsu novada ir vairakas kapitalsabiedribas, kuras sniedz
siltumapgades pakalpojumus, katra sava, noteikta, administrativaja teritorija. Siltumapgades
pakalpojumu sniegSana ir neatraujami saistita ar siltuma raZoSanai nepiecieSamajam biivém un
inZeniertikliem, kuras atrodas pakalpojumu sniedz€ja 1paSuma vai valdfjuma. Tade] fiziski
pakalpojuma sniegSana vienmér biis janodroSina noteikta vieta, t.i., decentralizéti, katra
administrativaja teritorija.
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Alternativas infrastruktiiras izveide maza klientu skaita d€] nav ekonomiski pamatota, jo tuvakaja
nakotn€ Rojas administrativaja teritorija biitisks iedzivotaju (un tatad ar1 klientu) skaita pieaugums
nav paredzams. Neskatoties uz to, ka tiek planota jauna privatmaju kvartala bavnieciba, nav giti
pieradijumi, ka So maju pasnieki veélesies izmantot centralizetas siltumapgades pakalpojumus.

Siltumapgades pakalpojumus Talsu novada sniedz ar1 Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedriba
SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” un Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Talsu BIO-
ENERGIJA”, kas sniedz centralizétas apkures pakalpojumus Talsu pilséta.'®

4.2. Udenssaimnieciba

Centralizétas tidensapgades un kanalizacijas tiklu parklajums orient&josi ir 90% no Rojas ciema
kopgjas teritorijas.'

Vairak ka 30% tudensapgades tiklu ir vecaki par 40 gadiem, Ir nepiecieSams atjaunot veco
armatiru, hidrantus un idensapgades un kanalizacijas tiklus, kas vecaki par 40 gadiem.

Centralizetas sadzives un komunalo notekiidenu sistémas kopgarums Roja ir 17.9 km, no tiem
spiedvadi ir 2 km, magistralais tidensvada tikla kopg&jais garums 16.5 km ciema teritorija. Roja
izveidota slégta kanalizacijas sist€ma ar 7 parsiiknésanas stacijam.

Centralizétas sadzives un komunalo notekiidenu sistémas kopgarums Rudg ir 3,48 km, no tiem
spiedvadi ir 0,56 km, magistralais iidensvada tikla kopgjais garums 4,9 km ciema teritorija. Rudé
izveidota slégta kanalizacijas sist€éma ar 5 parsiiknésanas stacijam.

Centralizétas densapgades un kanalizacijas tiklu parklajums orientgjosi ir 95% no Rudes ciema
kopgjas teritorijas. Vairak ka 36% tdensapgades tiklu ir vecaki par 40 gadiem, nepiecieSams
atjaunot veco armatiru, hidrantus un tdensapgades un kanalizacijas tiklus, kas vecaki par
40gadiem.

Virsiidenu novadiSanas sistémas Rojas novada ir neapmierino$a stavokli.'®

Ievérojot, ka saimniecisko darbibas veidu klasifikators (NACE) notekiidenu savakSanas un
attirisanas darbibas ieklauj ari asenizacijas pakalpojumus®® (nosédaku un aseptisko tvertnu,
novadnu un Sahtu iztukSoSana un attiriSana no notekiideniem), tad Sabiedribas sniegtie asenizacijas
pakalpojumi tiks apskatiti kopa ar idenssaimniecibas pakalpojumiem.

Ta ka Sabiedriba nodroSina tdensskaititaju uzstadiSanu un nomainu wdenssaimniecibas
pakalpojumu klientiem, tad ari Sie pakalpojumi tiks apskatiti kopa ar tidenssaimniecibas
pakalpojumiem.

4.2.1. Udenssaimnieciba

Udenssaimniecibas joma Sabiedribai delegétas funkcijas sniegt fidenssaimniecibas sabiedriskos
pakalpojumus, kas sastav no tidens ieguves, razoSanas un novadiSanas tidensvada tikla, idens

13 Apkures pakalpojumi. Iegiits: https://talsubioen.lv/pakalpojumi/apkure/ Skatits: 23.07.2022.

14 SIA ,,Rojas DzKU” vidgja termina attistibas stratégija 2016.-2021. gadam 6.1pp. Skatits: 20.07.2022.

5 Turpat

16 NACE kods 37.00. Iegiits: https://nace.lursoft.Iv/37.00/notekudenu-savaksana-un-attirisana, Skatits 02.09.

12


https://talsubioen.lv/pakalpojumi/apkure/
https://nace.lursoft.lv/37.00/notekudenu-savaksana-un-attirisana

padeves no tdens razo$anas vietam lidz pakalpojuma sanémé&jam, notekiidenu savakSanas

pakalpojumiem un notekiidenu novadiSanas lidz attiriSanas iekartam, notekiidenu attiriSanas
pakalpojumiem un attirito notekiidenu novadiSanas lidz iztekai fidenstilpng’.

Udenssaimniecibas pakalpojumi ir ieklauti minimalaja pakalpojumu groza, ko Talsu novada
iedzivotajiem nodrosina pagvaldiba.'® Paredzams, ka tas majsaimniecibas, kuras ir pieslégusas
centraliz€tajam tidens vadam un kanalizacijai no Siem pakalpojumiem neatteiksies.

Partraukumi pakalpojuma sniegSana vai atteikSanas no pakalpojuma sniegSanas ieveérojami
apgritinas daudzdzivoklu maju ekspluataciju un padaris neiespgjamu sabiedrisko &ku
ekspluataciju.

Atbilsttba Sabiedribas nefinanSu merkiem

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi atbilst likuma ,,Par pasvaldibam™ 15. panta 1. punkta
nosacfjumiem, t.i. pasvaldiba organiz€ komunalo pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem. Tas
norada, ka Sabiedribas darbiba $aja joma uzskatama par funkcionali efektivu.

Atbilstiba Sabiedribas finanSu mérkiem

Sabiedribas gramatvediba nodroSina detaliz€tu finansu raditaju uzskaiti pa darbibas veidiem, kas
nosaciti atbilst pakalpojumiem tdenssaimniecibas, siltumapgades un maju apsaimniekoSanas
joma. Tacu Transporta un tehnikas pakalpojumi, ka arT santehnikas darbi tiek uzskaititi sadala
“RazoSana”, kur nav iesp&jams izdalit raditajus katram pakalpojuma veidam. Lai gan
idenssaimniecibas pakalpojumiem darbibas virziens un pakalpojumi uzskaites kategorijas
vertejot, sakrit, tomér citas pakalpojumu grupas (konkréti transporta un tehnikas pakalpojumi un
santehnikas pakalpojumi) $T uzskaite nav pietickami detaliz&ta, lai novértétu katra pakalpojuma
izmaksas. Tadgl, finanSu raditaju izvert§jums tiks veikts visiem darbibas veidiem kopa §i
dokumenta 4.7. apaks$nodala ,,Finan$u raditaju izveértéjums”.

Sabiedriba ir veikusi aprékinus tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifu noteiksanai, kas iesniegti
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijai.

Saskana ar Siem aprékiniem iegti tarifi 1,01 EUR par kubikmetru centralizgtajai tdensapgadei un
1,66 eiro par kubikmetru centralizétajai kanalizacijai. Tarifi noraditi bez PVN.%, %

17 Rojas novada domes 17.07.2017. Parjaunojuma ligums nr.RND/L.2017/183

18 Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas strategija 2022-2040 gadam. 26.1pp. legits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada_llgtspejigas_attistibas strategija_2022 2040 gadam.pdf Skatits:
20.07.2022.

19 https://talsunovads.lv/zinas/roja/regulators-apstiprina-jaunus-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sia-rojas-dzku/
20 https://likumi.lv/ta/id/328545-par-sabiedribas-ar-ierobezotu-atbildibu-rojas-dzku-udenssaimniecibas-
pakalpojumu-tarifiem
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o

= Personala izmaksas

= Elektroenergijas izmaksas
= Remontu un materialu izmaksas
Pargjas tarifa projekta ieklautas izmaksas
= Rentabilitate
= Kapitala izmaksas (pamatlidzklu nolietojums un kredita maksajumi

Attels 1. Sabiedribas tarifos ieklauto izmaksu sadalijums, %.2
Atbilsttba Sabiedribas strategiskajiem meérkiem

Sabiedribas vidgja termina attistibas strat€gija idenssaimniecibas nozar€ paredz stratégisko mérki:
Tehnologiski efektivu un kvalitativu tdenssaimniecibas un kanalizacijas pakalpojumu
nodro$inasana.??

Bez papildus finans€juma piesaistes Sabiedriba realiz€ $aja stratégija minéto ricibas merki -
nodrosinat kvalitativu un savlaicigu idens ieguvi, sagatavoSanu un piegadi, notekiidenu savaksanu
un attiriSanu klientiem - publiskajam un privatajam sektoram, iedzivotdjiem un viesiem.? So
ricibas mérki Sabiedriba ir realiz&usi pilna apméra un tas paliek nemainigs arT nakamajam
planosanas periodam.

Ricibas mérki, kuru realizacijai bija nepieciesams papildus finans&jums apkopoti 1. tabula.

1. tabula. Sabiedribas noteiktie ricibas mérki.?*

Sabiedriba
. nodroS$ina tdens
Nodroginat Uzlabot jahtu apkalpos$anas piegadi un notekidenu
R infrastruktiru, t.sk. savaksanu Rojas ostai.
- L pievilcigu vidi _ _ e
Udens un kanalizacijas investoru tudensapgadi, Ostas iek3$gja teritorija
sistémas sakartoSana piesaistei un dro$ibu un naftu saturoSu nav Sabiedribas atbildibas
Rojas osta, Melnsils uznéméjdarbibas sate¢u idenu pienemsanu. Joma.
ST 0 izacii Melnsila nav Sabiedribai
attistibai Rojas novada U(.leris un kanflllZ’ilClj as iederos
sistemas sakartoSana piederosu
tudenssaimniecibas
tiklu.

21 Sagatavots pec SPRK datiem. legiits: https://www.sprk.gov.lv/en/node/7888 Skatits: 21.07.2022.
22 STA “Rojas DzKU” vidgja termina attistibas stratégija 2016.-2021.gadam. Skatits: 21.07.2022.

23 STA “Rojas DzKU” vidgja termina attistibas stratégija 2016.-2021.gadam. Skatits: 21.07.2022.
2 Turpat.
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Elektronisko @idens
skaitTtaju uzstadisana
Rojas ciema
daudzdzivoklu maju
dzivoklos

Uzlabot fidens patérina
uzskaiti un kontroli,
tdenssaimniecibas

sisteémas nepilnibu
savlaicigu
identificéSanu

Elektronisko tidens
skaitTtaju uzstadisana
Rojas ciema daudzdzivoklu
maju dzivoklos

Izpildits dalgji.
Elektroniskie skaititaji
uzstaditi visam dzivojamam
majam, bet ne visos
dzivoklos, nomainot
skaititajus tiem tiek
nodrosinata iespgja
pievienot elektroniskas
nolasiSanas funkcionalitati.

Jaunu @idens un
kanalizacijas pieslegumu
iertkosana Rojas ciemata

Palielinat kop&jo tidens
un
kanalizacijas
centralizétajai sist€émai
pieslégto
majsaimniecibu
skaitu,
nodrosinot
kvalitativus
iidens apgades
un kanalizacijas
pakalpojumus

Rojas ciema
tidenssaimniecibas
infrastruktiiras attistibas
11T karta
(uzlabojot idensapgades un
kanalizacijas pakalpojumu,
uzlabojot arT o
pakalpojumu
energoneatkaribu un
mazinot vides
piesarnosanas risku.
jaunu tdens un
kanalizacijas
pieslégumu ierikoSana)

Tresa karta ir pabeigta.
Roja palielinats
pieslegumu skaitu
kanalizacijas tiklam.

IepriekSmingtais rada, ka Sabiedriba, tas riciba esosa finans€juma robezas, izpilda dalgji tas vidgja
termina attistibas stratégija nosprausto merki ,,Tehnologiski efektivu un kvalitativu
idenssaimniecibas un kanalizacijas pakalpojumu nodro$inasanu”.

Lidz ar to jasecina, ka idenssaimniecibas joma Sabiedriba tikai dalgji ir funkcionali efektiva (ir
neizpilditi vairaki strat€giskie meérkiem). Sabiedribas uzskaite nodrosina ienémumu un izdevumu
uzskaiti §adas pozicijas:

centralizéta siltumapgade;

centralizeta idensapgade un kanalizacija;

maju apsaimniekoSana;

transporta un tehnikas pakalpojumi;

darbu administréSana.

Sabiedribas gramatvediba nenodroSina tadu izmaksu uzskaiti, lai bitu iesp&ams redzet
ienémumus, izdevumus un bruto pelnu pa visiem pakalpojumu veidiem, efektivitates vert&jums
tiks veikts visiem darbibas veidiem kopa.

Funkciju parklasanas/dublesanas izvertejums

Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana Rojas un Rudes ciemos ir cie$i saistita ar $o
pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo infrastruktiiru — inZeniertikliem un biivém, kas atrodas
Sabiedribas ipasuma un/vai valdijuma. Lidz ar to, bez Sabiedribas reorganizacijas $ajos ciemos
cits So pakalpojumu sniedzgjs praktiski nav iesp&jams.

Alternativas infrastruktiiras izveide maza klientu skaita d€]l nav ekonomiski pamatota, jo tuvakaja
nakotn€ Rojas administrativaja teritorija iedzivotaju (un tatad ari klientu) skaita pieaugums nav
paredzams.
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Funkciju parklasanas/dublésanas tidenssaimniecibas joma ir javerté Talsu novada konteksta. Pec
administrativi teritorialas reformas Talsu novada ir vairakas kapitalsabiedribas, kuras sniedz
tdenssaimniecibas pakalpojumus, katra sava, noteikta administrativaja teritorija.

Udenssaimniecibas pakalpojumus sniedz SIA ,,TALSU UDENS”, Sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ,,KOLKAS UDENS”, SIA ,ZIEMELKURZEME”, SIA ,MERSRAGA UDENS”.
Katrai no $§tm kapitalsabiedribam pamatkapitala vai valdijuma ir inZeniertikli un buves, kas
nepiecieSamas tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanai. Pakalpojuma sniegSana vienmér biis
janodros$ina noteikta vieta, t.i., decentraliz&ti. Zema iedzivotaju blivuma d€l, novada centralizeta
tdensvada un kanalizacijas tiklu savieno$ana vienota tikla nav ekonomiski pamatota.
Centralizacijas iesp€ju analizi skat. priekslikumos Sabiedribas darbibas uzlabosanai §T dokumenta
5.nodala.

Nemot véra pakalpojumu paSizmaksu, Talsu novada ietvaros ir vérojamas tidenssaimniecibas
pakalpojumu cenu atskiribas, skatit 2. tabulu.

2. tabula. Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu salidzinajums Talsu novada.

50,32
SIA ,,TALSU UDENS”% 1,18 1,89 Arpus apkalpojamas zonas jasedz
transporta izmaksas 0,87 EUR par km
Sabiedriba ar ierobezotu Fekaliju tideni 2.70 par m®, sadzives
atbildibu ,,Rojas 1,01 1,66 atkritumu atdali$ana un utilizacija 25
DzKU”% EUR/gab, traktora izmaksas 35EUR/st.

Sabiedriba ar ierobeZotu 24,18 par izvesanas reizi, 34,44 EUR/h

atbildibu , KOLKAS 1,18 188 i .
UDENS”?7 arpus Kolkas ciema
SIA{‘}I\SEEE’}}Z?GA 1,29 1,89 Pakalpojumu nesniedz
SIA 25 EUR par reizi tilpumam lidz 3 m?®,
ZIEMELKURZEME”2 1,20 1,76 transporta izdevumi arpus Dundagas

robezam 0,91 EUR par km.*

%5 SIA “TALSU UDENS” tarifi (no 2020.gada 1.marta). Iegiits: https://www.talsuudens.lv/a/ Skatits: 21.07.2022.
% Regulatora apstiprinatie fidenssaimniecibas tarifi SIA “Rojas DzKU” (no 2022. gada 1. februara). Iegiits:
https://talsunovads.lv/zinas/roja/regulators-apstiprina-jaunus-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sia-rojas-dzku/
Skatits: 21.07.2022.

27 Par tarifu pielidzinasanu SIA “KOLKAS UDENS” (no 2022. gada 1. aprila). legiits:
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka/ Skatits: 21.07.2022.

2 SIA “MERSRAGA UDENS” tarifi (no 2022.gada 1.februara). legits:
https://www.mersrags.lv/?ct=pasvald_kapitalsab_mersudens Skatits: 21.07.2022.

2 Talsu novada domes 25.08.2022. lemums Nr. 381”Par ligumu par sabiedrisko fidenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu ar SIA “ZIEMELKURZEME” un tarifu apstiprinasanu” Iegits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/08/381_TND_Lemums_Ziemelkurzeme_tarifi.pdf; Skatits: 01.09.2022.

30 STA “Rojas DzKU iidens apgades pakalpojumi. Iegiits: "http://rojasdzku.lv/pakalpojumi/udens-apgade/ Skatits:
21.07.2022.
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Kopg&jo situaciju valstt wdenssaimniecibas pakalpojumu joma var apskatit Sabiedrisko
pakalpojumu regulatora sagatavota infografika, kas pieejama:
https://infogram.com/udenssaimniecibas-pakalpojuma-tarifi-1h7k230dj1ejg2x?live

Komersantu vid&jais kanalizacijas pakalpojumu tarifs ir 1,35 EUR/m? (bez PVN).

Péc salidzinajuma redzams, ka tdensapgades pakalpojumu tarifi Sabiedribai ir zemaki neka
pargjiem So pakalpojumu sniedz&jiem novada un vieni no zemakajiem valstt kopuma.

4.2.2. Asenizacijas pakalpojumi
Sabiedribas darbibas efektivitates izvertejums

Ka tidenssaimniecibas pakalpojumu dala, asenizacijas pakalpojumu sniegSana atbilst likuma “Par
paSvaldibam” 15.panta 1.punkta prasibam. Lidz ar to Sabiedribas darbiba Saja joma uzskatama par
funkcionali efektivu.

Strat€gisko meérku §1 pakalpojuma sniegSana Sabiedribai nav, tadél $aja aspekta Sabiedribas
darbiba netiks vertéta.

Funkciju dubleSanas izvertejums

Asenizacijas pakalpojumus Talsu novada sniedz art SIA “Talsu tidens”, SIA “Ziemelkurzeme” un
SIA “Kolkas tdens”. Pasvaldibas 27.01.2022. saistoSie noteikumi nr.l1 “Decentralizétas
kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu novada” (So noteikumu anotacija)
nosaka apkalpojamo teritoriju katrai no iepriekSminétajam sabiedribam. Talsu novada paSvaldibas
asenizatoru registra ka $o pakalpojumu sniedzgji ir registr&jusies arT SIA “Janvari”, SIA “Kandavas
komunalie pakalpojumi” un IK “Auto-U".

Ieverojot, ka SIA “Janvari” pamata orient€jas uz Talsu pilsétas apkalpoSanu, bet IK “Auto-U”
apkalpo Valdemarpili®!, tad jaatzist, ka funkciju dublésanas nepastav. Tacu tas neizslédz
varbiitibu, ka nakotn€ §1 situacija nevarétu mainities. SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” ir
registréta Kandava, kas ir salidzino$i talu no Rojas pagasta, tapéc maz ticams, ka $is uznémums
speés piedavat Rojas pagasta iedzivotajiem izdevigu cenu, jo transporta izmaksas $aja gadijuma
varétu butiski sadardzinat So pakalpojumu.

4.2.3. Santehnikas pakalpojumi t.sk. iidens skaititaju nomaina un plombéSana.
Sabiedribas darbtbas un funkciju izpildes efektivitates izvertéjums

Aizpildot tirgus nepilnibu, Sabiedriba nodroSina tdens skaititaju uzstadiSanu un nomainu
idensapgades pakalpojuma sanéméjiem. Sis pakalpojums ir ciesi saistits ar fidens patérina uzskaiti.
Sabiedriba par atseviSku samaksu nodroSina tidens skaititaju nomainu, jo neliela klientu skaita del
privata sektora pakalpojumu sniedzgjiem cela izdevumi ieveérojami sadardzina §1 pakalpojuma
izmaksas klientiem. Saja joma tirgus nepilniba (tirgus nespgj nodroinat ierobeZoto resursu
efektivu izvietoSanu, ka rezultata sistematiski rodas pakalpojuma nepietickamiba) nosaka
nepiecieSamibu tidenssaimniecibas pakalpojumu sniedzgjam iesaistities §is nepilnibas novérsana.

31 Talsu novada pasvaldibas Iidzdalibas izvertejums SIA “Talsu fidens” 33.1pp. Iegiits: https://talsunovads.Iv/wp-
content/uploads/2021/04/Lémuma-Nr.120-pielikums.pdf _Skatits: 03.09.2022.
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Udens skaititaju uzstadiSana, nomaina un plombg&Sana pati par sevi neatbilst likuma par
pasvaldibam 15. panta paredz€tajam paSvaldibas autonomajam funkcijam. Lidz ar to ta nav
uzskatama par atbilstoSu sabiedribas nefinanSu mérkiem. Tacu, saskana ar Valsts parvaldes likuma
88. panta 1. dalas 1. punktu publiska persona var dibinat kapitalsabiedribu, ja tiek noversta tirgus
nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs nodroSinat sabiedribas interesu IstenoSanu attiecigaja
joma. Saja gadijuma privata tirgus dalibniekiem iesp&jams, ka nav izdevigi veikt Gidens skaititaju
uzstadiSanu, nomainu un plomb&Sanu, kas patéré darba speka resursus un nav ekonomiski izdevigi.
Savukart, ja tiks pieméroti privata sektora izcenojumi, Sie pakalpojumi biis parak dargi klientiem.
Pie tam, So pakalpojumu sniegSana sniedz atbalstu Sabiedribas pamatpakalpojumiem centraliz&tas
idensapgades un dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma. Ipasi biitiski tas ir idensapgades joma,
kur savlaiciga skaititaju nomaina un §1 procesa kontrole ir svariga tidensapgades patérina uzskaitei.
Si pakalpojuma snieg3ana sabiedribas finan3u raditajus neuzlabo un tas nav uzskatama par efektivu
no atseviska pakalpojuma sniegSanas viedokla. Tacu, ka papildus pakalpojums tas ir nepiecieSams
centralizétas idenssaimniecibas pakalpojumu. Uz to norada citas PaSvaldibas kapitalsabiedribas —
SIA “MERSRAGA UDENS” pieredze, ka pievérSot uzmanibu skaititaju esamibai un nomainai,
tidens zudumi tikla samazinajas no 60% uz 30% no sarazota tidens daudzuma.

Strateégisku mérku $im darbibas veidam nav.

Udens skaititaju uzstadiSana un nomaina ir papildus pakalpojums centralizétas Gidensapgades
pakalpojuma klientiem. Ka tdenssaimniecibas pakalpojumu dala, $o pakalpojumu snieg$ana
atbilst likuma “Par pasvaldibam” 15. panta 1. dalas nosacijumiem.

Funkciju dubleSands izvertejums

Sos pakalpojumus, iznemot fidens skaititaju plomb&sanu, var veikt jebkurs cits uzngmums, kuram
ir atbilstoSas kvalifikacijas specialisti, tacu neliela pakalpojumu apjoma dél, privata tirgus
piedavajums $aja segmenta nav pietickams, tapec Sabiedriba aizpilda So tirgus nepilnibu.

4.3. Dzivojamo eku apsaimniekoSana, paSvaldibas dzivoklu iziréSana un dazadi
remontdarbi un papilddarbi

4.3.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvertejums

Rojas pagasta esoSo dzivojamo fondu daudzdzivoklu majas apsaimnieko Sabiedriba, kura
pasvaldibas kapitals ir 100%. Sabiedriba parvalda un apsaimnieko daudzdzivoklu namus, 35 no
kuriem atrodas — Roja, 18 no tiem ir centralapkure.®? Katra no apsaimnieko$ana eso$ajam ékam
vidgji ir 24 dzivokli.

Sabiedriba nodroSina pilnu dzivojamo maju apsaimniekoSanas ciklu, kas ietver ne tikai dzivojamas
majas parvaldiSanu, bet arT un teritorijas sanitaro kopSanu (s€tnieka pakalpojumi), €kam
funkcionali piederigas teritorijas kopSanu, t.sk. zales plauSanu, ka ar1 neliela apjoma remontdarbu
un paligdarbu izpildi.

32 Rojas novada attistibas programma 2015.-2021. 11.1pp. Iegiits:
http://roja.webart.lv/pictures/Rojas%20novada%20AP.pdf Skatits: 22.07.2022.
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Privatizeéto dzivoklu platiba ir aptuveni 94% no kopgjas Sabiedribas apsaimniekotas dzivojama
fonda platibas, par&jie dzivokli ir neprivatizéti.>® Tadu jaatzimé fakts, ka dzivojama fonda kvalitate
ir vidgja vai zema, t.i., gandriz visos pasvaldibas dzivoklos (apme&ram 6% no visiem dzivokliem)
nepiecieSams remonts. Kopuma dzivojamais fonds ir pasliktinajies, gan paSvaldibai, gan
privatpersonam triikst finanséjuma maju un dzivoklu atjaunosanai un modernizacijai.®* Eiropas
Savienibas finanséjums &ku energoefektivitates paaugstinasanai ir pieejams. Sobrid tiek realizéts
projekts ekas Roja, Zvejnicku ield 16 energoefektivitates paaugstinasanai. ST projekta attiecinamo
izmaksu kopsumma ir 373 459,40 EUR, no tas 186 729,70 EUR ir grants no Eiropas
Rekonstrukcijas un attistibas fonda.® Eiropas Savienibas finans&juma piesaiste §adam projektam
prasa dzivoklu Tpasnieku iesaistiSanos I€mumu pienemsana, ka ari pilnvarojuma doSanu
apsaimniekotajam vai darbu izpilditdjam uznemties kreditsaistibas, garantgjot to izpildi ar saviem
dzivokliem®®. Sobrid, kad strauji pieaug visa veida resursu cenas var paredzét, ka dzivoklu
Ipasnieki vilcinasies uznemties kreditsaistibas, nezinot ,vai spés tas izpildit.

Pasvaldibas 1pasuma esoSie dzivokli parsvara gadijumu tiek izmantoti sniedzot paSvaldibas
palidzibu dzivokla jautajumu risinasana.

Veésturiski ir izveidojusies situacija, ka pasvaldibas IpaSuma esoSajos dzivoklos 1émumus par
dzivoklu iziré$anu ir pien€musi bijusi Rojas novada pasvaldiba un 1res ligumu slégSanu un talaku
ligumsaistibu izpildi nodrosinajusi Sabiedriba. Dokumenti, kas ietver deleg€jumu Sabiedribai So
darbibu veikt nav uzraditi, bet ieverojot, ka Iidziga prakse ir bijusi arT citas paSvaldibas, japienem,
ka tadi ir bijusi.

Sabiedriba So dzivoklu iziréSanu nav defingjusi ka atseviSku pakalpojumu. len€mumi no ires
maksas tiek uzskaititi atseviski, bet apgrozijuma raditajos gada parskata ta tiek ieklauta viena
pozicija ar apgrozijumu no dzivojamo maju apsaimniekoSanu.

Sabiedriba nodrosina atsevisku uzskaiti dzivojamo telpu res maksai. Nav sanemta informacija par
to ka notiek 1émumu pienemsSana par iekasétas ires maksas izlietoSanu un vai paSvaldiba maksa
par tas IpaSuma esoSo dzivoklu apsaimniekoSanu. Ieverojot, ka pec Sabiedribas sniegtas
informacijas neprivatizétie (tatad, paSvaldibas ipaSuma esoSie) dzivokli veido 6% no
apsaimniekojamo dzivoklu platibas, bet iekaséta ires maksa veido tika 1,22% no ien€mumiem par
dzivojamo telpu apsaimniekoSanu, tad nevar izslégt Skérssubsidésanas iesp&ju.

P&c bitibas tas ir atsevisks pakalpojums, kura sniegSana ir jaieklauj deleg€juma Iiguma un attiecigi
jaregulg.

No klientu struktiiras viedokla tas parada, ka formali Sabiedribai ir klienti ar1 pasvaldibas dzivoklu
1rnieki, kuri maksa ar ires maksu. Ta ka res ligumi izveérte€Sanai nav iesniegti, nav parbaudits kadu

3 SIA ,,Rojas DzKU” vidgja termina attistibas stratégija 2016.-2021. gadam 14.,15.1pp. Skatits: 22.07.2022.

34 Rojas novada pagvaldibas Attistibas programma 2015.-2021.gadam. legiits:
http://roja.webart.Iv/pictures/Rojas%20novada%20AP.pdf Skatits: 22.07.2022.

% SIA “Rojas DzKU” Iegiits: http://rojasdzku.lv/new-page/ Skatits 23.08.2022.

36 Ministru kabineta 15.03.2016.noteikumi nr 160. Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 4.2.1.
specifiska atbalsta mérka "Veicinat energoefektivitates paaugstinaSanu dzivojamas &kas" un 13.1.1. specifiska
atbalsta merka "AtveseloSanas pasakumi ekonomikas nozarg" 13.1.1.2. specifiska atbalsta mérka pasakuma
"Atbalsts daudzdzivoklu maju siltinaSanai" IstenoSanas noteikumi

19


http://roja.webart.lv/pictures/Rojas%20novada%20AP.pdf
http://rojasdzku.lv/new-page/

ires maksu par dzivokla izmantoSanu maksa Trnieki. Tacu, ieverojot, ka Iidz Dzivojamo telpu 1res
likuma pienemsanai 17.03.2021., Tres maksa tika noteikta saskana ar Ministru kabineta
12.04.2016. noteikumiem Nr. 215 “Dzivojamas telpas ires maksa ictilpstoSo apsaimnickoSanas
izdevumu aprékinaSanas metodika” un ar1 pirms tam spéka bija 1idzigs normativais regul&jums,
kas paredz€ja kartibu, kada aprékinama ires maksa valsts un pasSvaldibu IpaSuma esoSajos
dzivoklos, ir pienemta atbilstosi §im tiesiskajam reguléjumam. Tas norada, ka dzivojamo telpu ires
maksa nav parskatita ilga laika perioda un ta ne tikai neatbilst tirgus situacijai, bet, iesp&jams,
nesedz dzivojamas majas uzturéSanas izdevumus.

Saskana ar Dzivojamo telpu res likuma 5. panta 1. dalu, izirétajs var biit jebkura fiziska vai
juridiska persona, kas ir dzivojamas telpas 1pasnieks vai valditajs, mantojums Civillikuma 382.
panta izpratng, persona, kurai pieder dzivokla tiesiba, ja ir sanemta dzivojamas telpas Tpasnieka
piekriSana, ka arT pasvaldiba, ja ta atbilstoSi likumam "Par palidzibu dzivokla jautajumu
risinaSana" uz likumiga pamata ieguvusi attiecigo dzivojamo telpu lietojuma. Tatad, ja Pasvaldiba
velas dzivoklu izir&Sanu uzticét Sabiedribai, tai ir janoformé atbilstoss pilnvarojums.

Likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50. panta septita dala nosaka, ka
pasvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas tiesibu nodosanai
dzivoklu ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu ipasnieku savstarp&ju ligumu pilnvarotai personai,
ja dzivojama maja nav privatizeti visi privatizacijas objekti. Pienakums parvaldit dzivojamo maju
paSvaldibai ir arT tad, ja dzivojama maja ir privatiz€ti visi privatizacijas objekti, bet nav sasaukta
dzivoklu 1pasnieku kopsapulce saskana ar §a likuma 51.panta otro dalu. PaSvaldibai ar Sabiedribu
ir janoslédz atbilstoss pilnvarojuma ligums.

Saskana ar Dzivojamo telpu res likuma 10.panta 1.dalu, dzivojamas telpas res maksu nosaka,
izirétajam un rnickam rakstveida vienojoties. Ja dzivojamas telpas ires maksu nosaka pa$valdiba
un l@émumu par to, kurai personai dzivojama telpa ir izir€ama arl pienem pasvaldiba, tad
Sabiedriba faktiski nodroSina tikai ires liguma noformé&Sanu un izpildes uzraudzibu, nevis
iziréSanu, jo Tres liguma subjektu (irnieku) izvelas paSvaldiba un liguma priekSmeta cenu (ires
maksu) nosaka PaSvaldiba. Sabiedriba $aja gadijuma veic Tres maksas iekaséSanu un dzivojamas
majas apsaimniekoSanu, ko var definét ka PaSvaldibas noslégto ires ligumu administréSanu.

Pasvaldibas nedzivojamo fondu Sabiedriba neapsaimnieko. Vienigais nomas ligums ar juridisku
personu Sabiedribai ir l[igums ar SIA “Bite” par jumta nomu mobilo sakaru antenas izvietoSanai.
Viens nomas ligums nav uzskatams par Sabiedribas pamatdarbibas veidu.

Sabiedriba nodroSina pilnu dzivojamo maju apsaimniekoSanas ciklu, kas ietver arT remontdarbu
veikSanu, telpu sanitaro kopSanu un teritorijas kopSanu. Sétnieka pakalpojumi, zales plauSana
dzivojamam majam piederoSaja teritorija, teritoriju sanitara uzkopSana, ka ari neliela apjoma
remontdarbi (pamata elektrika un santehnika pakalpojumi) ietilpst dzivojamo maju
apsaimniekoSana un maksa par Siem pakalpojumiem ir ieklauta rékinos dzivoklu 1pasniekiem.

So pakalpojumu sniegiana, organizgjot pilna cikla dzivojamo maju apsaimniekoanu ir
ekonomiski pamatota, jo tirgus piedavajums neliela apjoma darbu izpildei ir nepietiekoss.

Atbilsttba Sabiedribas nefinansu merkiem
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Dzivoklu 1paSnieki nav parnémusi sava parvaldiSana lielako dalu no daudzivoklu dzivojamajam
majam Roja un Rudé. Tikai divu maju parvaldiSanu ir parpémusi citi uznémumi. Lidz ar to,
neparnemto maju kopipasums joprojam atrodas pasvaldibas valdijuma un paSvaldiba nodroS$ina $o
gku parvaldisanu un komunalo pakalpojumu sniegSanu. ST situacija atbilst likuma ,Par
pasvaldibam” 15. panta 1. punkta nosacijumiem, t.i. pasvaldiba organiz€ komunalo pakalpojumu
sniegSanu iedzivotajiem.

Lidz ar to, jasecina, ka Sabiedribas darbiba dzivojamo maju parvaldiSana joma likuma ,,Par
pasvaldibam” 15.panta 1.punkta nosacijumiem.

Sabiedribas darbiba Pasvaldibas dzivojamo telpu iziré€Sana vai Tres ligumu administréSana atbilst
likuma “Par pasvaldibam” 15.panta 9.punkta nosacijumiem.

Ievérojot, ka izvertéSanai netika iesniegti dokumenti, kas delegé Sabiedribai pienakumu veikt
dzivojamo maju apsaimniekos$anu un pasvaldibas dzivojamo telpu iziréSanu, nav iesp&jams izdartt
nekadus secinajumus par Sabiedribas pilnvarojumu sniegt Sos pakalpojumus Pasvaldibas varda.

Atbilstiba Sabiedribas finanSu meérkiem

Sabiedribas gramatvediba nodroSina detalizétu finansu raditaju uzskaiti pa pakalpojumu veidiem
jeb darbibas virzieniem, bet ta nav pietieckami detaliz&ta visu pakalpojumu analizei. Tadge] finansu
raditaju izvertgjums tiks veikts visiem darbibas veidiem kopa $1 dokumenta 4.7. apakSnodala
,~Finansu raditaju izvertejums”.

Atbilsttba Sabiedribas strategiskajiem meérkiem

Sabiedribas vidgja termina attistibas stratégija dzivojamo maju apsaimniekos$anas nozar€ paredz
strategisko mérki: Energoefektiva un videi draudziga daudzdzivoklu namu apsaimniekoSana Roja
un Rudes ciema. Bez papildus finans€juma piesaistes Sabiedriba realiz€ ricibas merki — nodrosinat
esoSo majoklu efektivu uzturéSanu un attistibu, nodro$inat Rojas ciema daudzdzivoklu namu
iemitniekiem kvalitativu dzivojamo fondu. Sis mérkis ir realizéts atbilstosi finans&jumam, ko
maksa dzivoklu ipasnieki saskana ar savstarpgji saskanotiem tarifiem. Papildus tam stratégija
minéti vél §adi ricibas méerki.

3. tabula. Sabiedribas noteiktie ricibas méerki.%’

Vismaz vienas
daudzdzivoklu dzivojamas
€kas nosiltinasana

Paaugstinat majoklu
energoefektivitates un

Dzivojama fonda un

daudzdzivoklu maju Viena daudzdzivoklu

labiekartotibas

limeni, veicinat
energotaupibas un vides
saudz€sanas pasakumus

iekSpagalmu
vides attistiba
Rojas novada

Privatmaju, daudzdzivoklu
dzivojamo maju un
Rojas novada pasvaldibas
gku energoefektivitates
paaugstinasana

maja ir nosiltinata un
otra ir siltinaSanas
procesa.

Nodrosinat eso$o
majoklu efektivu
uzturéSanu un attistibu,
nodro$inat Rojas ciema
daudzdzivoklu namu

Dzivojama fonda un
daudzdzivoklu maju
iekSpagalmu
vides attistiba
Rojas novada

Daudzdzivoklu eku
iedzivotaju biedribu
veidoSanas
stimul&sana

Tiek pildits sarunas ar
maju vecakajiem regulari
atgadinot.

37 STIA “Rojas DzKU” vidgja termina attistibas stratégija 2016.-2021.gadam. Skatits: 22.07.2022.
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iemitniekiem kvalitativu
dzivojamo fondu

IepriekSmingtais kopuma rada, ka Sabiedribas darbiba, tas riciba esosa finans€juma robezas, atbilst
tai izvirzitajiem strat€giskajiem mérkiem. Nosiltinata ir viena daudzivoklu maja un pie otras Sobrid
notiek darbi. Ta ka uzdevums paredzg&ja sasniegSanas indikatoru — vismaz vienas majas
nosiltinasanu, jaatzist, ka Sabiedriba kopuma izpilda strateégisko mérki ,,Energoefektiva un videi
draudziga daudzdzivoklu namu apsaimniekosana Roja un Rudes ciema”.

Lidz ar to, jaatzist, ka sabiedribas darbiba ir funkcionali efektiva.

Dzivojamo telpu iziréSanai Sabiedribai nav izvirziti stratégiskie mérki, tadél Sabiedribas darbibu
dzivojamo telpu iziréSana no Strat€gisko mérku sasniegSanas viedokla nav iesp&jams novertét.

4.3.2. Funkciju parklasanas/dublésanas izvertejums

Funkciju parklasanas/dublésanas Dzivojamo €ku apsaimniekoSanas joma ir javerte Talsu novada
konteksta. Péc administrativi teritorialas reformas Talsu novada ir vairakas kapitalsabiedribas,
kuras sniedz Dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumus, katra sava, noteikta
administrativaja teritorija.

Dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumus Talsu novada sniedz art SIA ,,TALSU
NAMSAIMNIEKS”, SIA ,,ZIEMELKURZEME” katrs savas noteiktas teritorijas. Lielakaja
vairuma gadijumu dzivoklu 1paSnieki nav izveidojusi biedribas un nav parnémusi dzivojamas
majas sava parvaldiSana. Privato tiesibu sfera $ada rakstura pakalpojums sniedz SIA ,,ADAX 2”.
Principa $o pakalpojumu varétu sniegt vél citi privata sektora uzn€mumi, taCu zemas rentabilitates
del privata sektora uzn@mumiem par So jomu Rojas pagasta nav intereses. Biivniecibas
informacijas sist€éma nav registréts neviens dzivojamo maju parvaldnieks, kura darbibas teritorija
ir Rojas pagasts. Visu sabiedribu darbiba $aja joma atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88.
panta 1. dalas prasibam, jo sniedzot So pakalpojumu tiek novérsta tirgus nepilniba.

Dzivojamo maju apsaimniekoSanas tarifi atSkiras galvenokart tapec, ka dzivoklu 1paSnieki majas
kopsapulcés ir vienojuSies par atSkirigu maksajumu apmeéru, remonta un uzturéSanas darbu
veikSanai.

Sobrid lielakajai dalai maju apsaimnickoSanas tarifs ir 0,33 EUR par dzivojamas platibas
kvadratmetru, no kuriem 0,06 EUR tiek attiecinati uz administrativajam izmaksam, 0,18 EUR par
avarijas dienesta nodrosinasanu, 0,09 EUR apsaimniekoSanas izdevumiem.

Apsaimniekojot pasvaldibas dzivojamo fondu, Sabiedriba nodroSina dzivojamo telpu ires ligumu
noformésanu Pasvaldibas noteiktam personam par pasvaldibas noteiktu cenu. Izvért§jumam netika
iesniegti dokumenti, kas noraditu uz laiku, kad pedgjo reizi veikta cenu parskatiSana. Tapat netika
iesniegts deleg€juma ligums vai ligums par pasvaldibas dzivoklu apsaimniekosanu. Lidz ar to nav
pieradijumu, ka Sabiedribas darbibas veidam “Pasvaldibas dzivojama fonda apsaimniekoSana” ir
tiesisks pamats. Pasvaldibu dzivojama fonda apsaimniekoSanai Sabiedriba nodrosina tadus pat
pakalpojumus ka dzivoklu 1pasniekiem.

Tapat izvert§jumam nav sapemti dokumenti, kuri nodibinatu Sabiedribai pienakumu veikt
pasvaldibas dzivojamo telpu iziréSanu.
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4.4.  Transporta un tehnikas pakalpojumi

Sabiedriba neveic autoparvadajumus to klasiskaja izpratné. Sabiedriba tas paSuma vai valdijuma
esosSo transportu un tehniku izmanto citu pakalpojumu sniegSanai.

Iepazistoties ar Sabiedribas majas lapa esos$ajiem pakalpojumu aprakstiem, redzams, ka transports
un tehnika tiek izmantoti §adu darbu izpildei:®

e traktortehnika — celu uzturéSana, rakSanas darbi, zales plausana, Skeldas parvietoSana,
organisko un biologisko atkritumu transporté$ana , dazadu kravu parvadasana;

e vieglas automasinas — avarijas dienesta, transporta un saimniecibas darbu nodrosinasana,
tdenssaimniecibas darbu nodroSinaSana, daudzdzivoklu namu ikdienas darbu
nodro$inasana, administrativo jautajumu kartosana;

e asenizacijas mucas — Udens un kanalizacijas magistralo tiklu uzturéSana, notekidenu
attistiSanas sistému apkalposanu, pakalpojumi iedzivotajiem, kuru JpaSumi nav pieslégti
centralizétai kanalizacijas sist€émai un 1paSumiem kuriem nav iesp€ja pieslégties
kanalizacijas tikliem;

e autopactlajs — jumtu laboSana, notekrenu tiriSana, koku zagg€sana, logu tiriSana.

No transporta un tehnikas pakalpojumu klasta asenizacijas pakalpojumi (traktors (dal&ji, jo tiek
izmantots ar1 citos pakalpojumos) un asenizacijas mucas) ir pieskaitami tdenssaimniecibas
pakalpojumiem.

Vieglas automasinas tiek izmantotas pie administrativajiem pakalpojumiem, ka ari visu pargjo
pakalpojumu atbalstam.

Transporta un tehnikas pakalpojumi, ja tie neieklaujas siltumapgades, idenssaimniecibas vai
dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumos, veido §adus pakalpojumus:

e teritorijas uzkopSana;

e teritorijas apzalumoSana un labiekartoSana (zalienu uzturéSana un plauSana, malu
apauguma likvidéSana, dekorativo stadijumu ierikoSana un kopSana, koku vainagu
veidoSana, labiekartoSanas elementu (soli, atkritumu konteineri, b&rnu rotalu ierices,
norobezojosas sétas u.tml.) uzturésana.;

e celu kopSana (cieta seguma celu un laukumu atbrivoSana no smiltim, lapam, zariem, sniega
un ledus, bojata celu seguma atjaunosana).

4.4.1. Teritorijas uzkopSana

Sis pakalpojums pamata tiek sniegts nodroiinot dzivojamo maju apsaimniekosanu. So
pakalpojumu Sabiedriba var piedavat Pasvaldibai, ja Pasvaldiba izsludina publisko iepirkumu par
So pakalpojumu sniegSanu Rojas pagasta.

Sabiedribas darbibas efektivitates izvertejums

Sada pakalpojuma sniegSana kopuma atbilst pasvaldibas autonomajai funkcijai gadat par savas
administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu (ielu, celu un laukumu biivnieciba,

rekonstruéSana un uzturéSana; ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredz€to teritoriju
apgaismosana; parku, skvéru un zalo zonu ierikoSana un uztur&Sana; atkritumu savaksSanas un

38 SIA “Roja DzKU” tehnikas pakalpojumi. legiits: http://rojasdzku.lv/pakalpojumi/tehnikas-pakalpojumi/. Skatits
22.08.2022.
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izveSanas kontrole (Likuma “Par pasvaldibam” 15. panta 2. punkts) un, tade] Sabiedribas darbiba
jaatzist par funkcionali efektivu.

Strategiskie mérki $aja joma Sabiedribai nav izvirziti, tadé] Sabiedribas darbiba $aja aspekta nav
vert§jama.
4.4.2. Teritorijas apzalumoSana un labiekartoSana

Teritorijas apzalumo3anas un labiekartosanas pakalpojumiem lielakais klients ir pavaldiba. Sos
darbus Rojas pagasta nodroSina arT citi uznémumi, t.sk. privatie uznéméji.

Sabiedribas darbibas efektivitates izvertejums

Sada pakalpojuma snieg$ana kopuma atbilst pagvaldibas autonomajai funkcijai gadat par savas
administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu (ielu, celu un laukumu biivnieciba,
rekonstruéSana un uzturé$ana; ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredz€to teritoriju
apgaismosana; parku, skvéru un zalo zonu ieriko$ana un uzturéSana; atkritumu savakSanas un
izveSanas kontrole (Likuma “Par pasvaldibam” 15. panta 2. punkts) un, tadé] Sabiedribas darbiba
jaatzist par funkcionali efektivu.

Stratégiski merki $im darbibas veidam ir izvirziti un to rezultativie raditaji ir tieSi saistiti ar
pasvaldibas iepirkumiem. Tas norada, ka visticamak, Sabiedriba noslégtos ligumus ir izpildijusi,
bet jaunu ligumu noslégSana ir atkariga no Sabiedribas piedaliSanas PaSvaldibas izsludinatajos

iepirkumos par ieprick§minéto pakalpojumu sniegsanu®®.

4.4.3. Celu kopSana

Celu kop3anas pakalpojumiem lielakais klients ir pagvaldiba. Sos darbus Rojas pagasta nodrosina
ar1 citi uzpémumi, t.sk. privatie uzneémgeji.2022.gada So pakalpojumu sniegSana Sabiedriba ir
partraukusi.

Sabiedribas darbibas efektivitates izvertejums

Sada pakalpojuma sniegSana kopuma atbilst pasvaldibas autonomajai funkcijai gadat par savas
administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu (ielu, celu un laukumu biivnieciba,
rekonstruéSana un uzturéSana; ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredz€to teritoriju
apgaismosana; parku, skvéru un zalo zonu ierikoSana un uztur&Sana; atkritumu savakSanas un
izveSanas kontrole (Likuma “Par pasvaldibam” 15. panta 2. punkts).

Strategiski mérki Sim darbibas veidam ir izvirziti un to rezultativie raditaji ir tiesi saistiti ar
pasvaldibas iepirkumiem. Sabiedribas stratégija 2016.-2021. gadam ricibas plana Sabiedribai bija
1zvirzits uzdevums: atbilstoSi paSvaldibas pasiitjumam nodroSinat kvalitativa ielu un celu
uzturéSana neatkarigi no gadalaika un nokriSnu daudzuma, t.sk. sniega tiriSana, ielu kaisiSana un
slaucisana.*°

Sabiedriba ir nodro$indjusi ieprieksgjos periodos noslégto Iigumu izpildi, bet jaunu ligumu
noslégsana ir atkariga no Sabiedribas piedaliSanas PaSvaldibas izsludinatajos iepirkumos par
iepriekSmingto pakalpojumu sniegSanu.

39 STA “Rojas DzKU” vidgja termina attistibas strateégija 2016.-2021.gadam. 35 Ipp. Skatits: 22.07.2022.
40 STA “Rojas DzKU” vidgja termina attistibas stratégija 2016.-2021.gadam, 36.1pp.
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Atbilstiba Sabiedribas finansu merkiem

Sabiedribas gramatvediba nodrosSina detaliz€tu finanSu raditaju uzskaiti pa pakalpojumu veidiem
jeb darbibas virzieniem, bet ta nav pietickami detalizéta visu pakalpojumu analizei. Tadél finansu
raditaju izvertgjums tiks veikts visiem darbibas veidiem kopa $1 dokumenta 4.7. apakSnodala
,Finansu raditaju izvert§jums”.

Transporta un tehnikas pakalpojumu nozaré pastav SkérssubsidéSanas riski, jo nav iesp&ams
noteikt izmaksas, katram konkrétam pakalpojumam veidam, pieméram zales plausanai, koku
zagesanai vai asenizacijai.

Lidz ar to jaatzist, ka sabiedribas darbiba ir funkcionali efektiva.

Ievérojot, ka sabiedribas gramatvediba nenodroSina tadu izmaksu uzskaiti, lai biitu iesp&jams
redzet ien€mumus, izdevumus un bruto pelnu pa pakalpojumu veidiem, efektivitates vert€jums
tiks veikts visiem darbibas veidiem kopa.

4.4.4. Funkciju parklasanas/dublésanas izvertejums

Péc Rojas novada ieklausanas Talsu novada administrativaja teritorija, teritorijas kopSanas
pakalpojumu tirgt tiek piedavata iesp&ja pakalpojumu nodroSinat ari citiem pakalpojumu
sniedzg&jiem. Celu apsaimniekoSanu sakot ar 2022. gada juliju veic cits pakalpojumu sniedzgjs, kas
izvelets Talsu novada pasvaldibas izsludinata iepirkuma rezultata.

Sabiedribas darbiba celu kopsana atbilst likuma “Par pasvaldibam” 2.punktam. Tomér, janem véra,
ka PaSvaldibai ir jaizvelas efektivakais veids, ka So likuma noteikto uzdevumu izpildit. Ja
paSvaldiba par So darbibu veikSanu izsludina publisko iepirkumu, tad Sabiedribai tiek dota iesp&ja
taja ir piedalities, ja ta v€las savu tirgus dalu saglabat, pie tam domajot par veidiem, ka
pakalpojumu nodroSinat attieciga kvalitaté un efektivak par citiem.

4.5. Sabiedribas vadibas izvertéjums
45.1. Personala vadiba
Sabiedribas vadibu nodroSina valdes loceklis, kuru amata apstiprina Sabiedribas kapitala dalu
turétajs.
Ar iek$&ju dokumentu Sabiedriba ir noteikti darbinieku atalgojuma pamatprincipi. Personala algas

Sabiedribas izdevumos 2021. gada veidoja 38,4% no sabiedribas kop€jiem izdevumiem.

Sabiedribas ieskata, Sobrid ta nespgj piedavat konkurétsp&jigu atalgojumu. Labakos darbiniekus
privata sektora darba deve€ji ,,parperk”.

Personala mainiba specialistu limeni Sabiedriba ir maza, tapéc nav atsevisku procediiru jaunu
darbinieku apmacibai. Biezaka personala mainiba ir stradnieku amatos, kur Ipasa instruktaZza un
apmaciba nav nepiecieSama.

Sabiedriba algo darba drosibas specialistu (0,2 slodze), kur§ nodrosina nepiecieSamo instruktazu
veikSanu.
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4.5.2. Cenu politika

Sabiedribas cenas siltumapgades pakalpojumam ir vienas no zemakajam valsti. Sadu cenu
Sabiedriba var piedavat tadel, ka siltuma razoSanai pamata tiek izmantota Skelda. Tomér, nemot
véra energoresursu, ka ar1 kurinama cenu pieaugumu, iesp&jams, ka siltumapgades tarifu ir
ieteicams parskatit.

Sabiedribas cenas centralizétas tdensapgades un notekiidenu savakSanas un attiriSanas
pakalpojumu cenas nosaka saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas
(turpmak — SPRK) padomes 14.01.2016.1émumu Nr. 1/2 “Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu
aprekinasanas metodika”*!. Tarifu apstiprinasanu veic SPRK ar atbilstodu lémumu.

Sabiedribas cenas dzivojamo &ku apsaimniekoSanas pakalpojumiem, asenizacijas pakalpojumiem
un tdens skaititaju uzstadiSanai, nomainai un plombé&Sanai nosaka Sabiedribas valdes loceklis.
Informacija par pakalpojuma cenu aktualizacijas regularitati izvert€jumam netika iesniegti. Tapat
netika iesniegti dokumenti, kas apstiprina So cenu apstiprinasanu.

Sabiedribas cenas par dzivojamo &ku apsaimniekosanas pakalpojumiem - par to apsaimniekoSanas
maksas dalu, kas tiek novirzita maju remontdarbiem Sabiedriba vienojas ar dzivoklu 1pasniekiem.

IzvertéSanai netika iesniegti dokumenti, kas nosaka Tres maksu Sabiedribas noslégtajiem
dzivojamo telpu 1res ligumiem.

4.5.3. Gramatvediba, lietvediba un klientu apkalposSana

Sabiedribas gramatvedibu, lietvedibu un klientu apkalpoSanu nodroSina Sabiedribas
administracija, kuras sastava ietilpst galvenais gramatvedis, gramatvedis-lietvedis, gramatvedis-
uzskaitvedis, Tres gramatvedis, ka ar kurjers/apkopgja.

Administracijas darbinieku pienakumos ietilpst art tadas darbibas ka skaititaju radijumu ievadiSana
sisttma (péc Sabiedribas sniegtas informacijas, aptuveni 40% datu tiek sanemti e-pastos vai pa
telefonu) ka ari ligumsaistibu izpildes kontrole un darbs ar paradniekiem, t.sk. atgadinajuma zvani,
bridinajumu sagatavoSana, pieteikumu sagatavoSana iesniegSanai tiesa. Kopuma situacija paradu
piedzinas joma tiek vértéta ka apmierinoSa, jo vairums klientu savas saistibas nokarto jau péc
bridinajumu sanemsanas.

Norekini par sanemtajiem pakalpojumiem pamata notiek ar parskaitijumu péc izrakstitiem
rekiniem. P&c Sabiedribas sniegtas informacijas, lidz COVID 19 pandémijai apméram 50%
norékinu no fiziskam personam tika sanemti skaidra nauda, bet pandémijas laika bezskaidras
naudas norékinu Tpatsvars pieauga un skaidras naudas darfjumi samazinajas apméram uz pusi.
Skaidras naudas norékinu administréSana rada ievérojami lielaku administrativo slogu Sabiedribai.

Udens skaititaju radijumus dzivojamam majam ievadskaititajiem idenssaimniecibas specialisti var
nolasit attalinati, bet dzivoklu tidens skaititaju radijumus iedzivotaji nodod tieSsaisté izmantojot
sistému ,,Bill.me” vai ar1 nosiita tos e-pasta, vai zino pa telefonu.

4 https://likumi.lv/ta/id/279283-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifu-aprekinasanas-metodika

26



4.5.4. Problémzinojumu uzskaite un problému novérsanas kontrole

Problémzinojumu pienemsana tiek nodrosinata no sabiedribas iek$&jiem resursiem. Ar to pamata
nodarbojas Udenssaimniecibas vaditajs un darbinieki, nosaciti izveidojot neformalu struktiiru, kas
veic avarijas dienesta funkcijas. Problémzinojumi atseviSki uzskaititi netiek. Vidgji
problémzinojumi par avarijam vai trauc€jumiem sist€mu darbiba tiek sanemti 1-2 reizes ménesl.
Informacija par tiem tiek fikseta Sabiedribas specialistu darba uzskaites lapas. Praksé neveidojas
situacijas, kad kads no problémzinojumiem netiktu risinats.

Problémas un avarijas infrastruktiras ekspluatacija pamata tiek risinatas, izmantojot Sabiedribas
ieks€jos resursus, nopietnakos gadijumos piesaistot arpakalpojumus.

Darba organizésanai tiek veidots pakalpojumu pieprasijumu registrs, kura tiek atziméti
pakalpojumu pieprasijumi. Lielu dalu $T registra sastada asenizacijas pakalpojumu pieprasijumi.
4.5.5. Darfjumu slégSanas un finans€juma piesaistes prakse

Sabiedriba reti veic lielus iepirkumus, kuru veiksanai biitu nepiecieSsamas iepirkumu procediiras.
Dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma izpilditaji remontdarbu veikSanai tiek izraudziti veicot
tirgus izpéti, parasti telefonaptauja un izvéloties saimnieciski izdevigako piedavajumu. Biezi
piegadataja izveéle notiek saskanojot to ar konkrétas majas dzivoklu ipasniekiem. Izpildamo darbu
apjoms pielauj $adu iepirkuma metozu izvéli. Izvérte€jumam netika iesniegta dokumentacija, kas
apliecina veiktas tirgus izpétes.

Ieverojot PaSvaldiba noteikto praksi, teritorijas kopSanas pakalpojumiem piesaistit arpakalpojumu
sniedz&jus, Sabiedribai ir ieteicams piedalities Pasvaldibas rikotajos konkursos par teritorijas

kopSanas un tamlidzigiem pakalpojumiem Rojas pagasta, ko Sabiedriba sava uzskaite ir defingjusi
ka transporta un tehnikas pakalpojumus.

4.5.6. Finans€juma piesaistes prakse Sabiedriba
Sabiedriba ir saneémusi PaSvaldibas dotaciju 2019.gada. Nakama dotacija ir planota 2022.gada.

Sabiedribai ir aiznémumi Valsts kasé un SEB banka.

4. tabula. Parskats par Sabiedribas aizn@mumiem saskana ar 2021.gada parskatu.

Sanemts 2011.gada no Nordea Bank Finland Plc. Katlu majas
rekonstrukcijai. NodroSinats ar Rojas novada domes galvojumu.
Saistibas refinansétas un aizne@muma nodrosinajums ir komerckila —
pamatlidzeklis — tidens sildamais katls AK 2000S

AS SEB banka 114999

Sanemts 2012.gada Dzivojamas majas Strautu iela 6, Roja €kas
energoefektivitates paaugstinasanai. Aiznémuma nodroSinajums —
AS SEB banka komerckila, ka uznémuma lietu kopiba uz iekilasanas bridi, ka ar1 113753
lietu kopibas uz nakamajam sastavdalam saskana ar noslégto
komerckilas ligumu

2012.gada sanemts Kohézijas fonda projekta “Udenssaimniecibas
Valsts kase pakalpojumu attistiba Roja” isteno$anai. Aizn€muma nodros§inajums 300324
— Rojas novada domes galvojums.
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Dzivojamas majas Juras iela 7, Roja, jumta seguma nomainai.
AS SEB banka o v . - . o
Aiznémuma nodrosinajums ir prasijuma tiesibas pret dzivojamas 7173
majas Juras iela 7, Roja dzivoklu tpasniekiem.
2018.gada sapemts projekta ‘“Rudes katlumajas un siltumtrases
Valsts kase remonts” TstenoSanai. Aizneémums garant€ts ar Rojas novada domes 47858
galvojumu.
2019.gada Dzivojamas majas Zvejnieku iela 14, Roja, jumta seguma
SEB banka nomainai. Aiznp@muma nodro§inajums ir prasijuma tiesiba pret ekas 23149,6
Zvejnieku iela 14 saskana ar komerckilas ligumu.
SEB lizings Lizings minitraktors AVANT Nav informacijas
SEB lizings Asenizacijas muca Nav informacijas

Sabiedriba ir piesaistijusi finansgjumu no Eiropas Savienibas projektiem “Udenssaimniecibas
pakalpojumu attistiba Roja”, “Udenssaimniecibas pakalpojumi Rude”.

5. tabula. Parskats par Sabiedribas sanemto finan$u palidzibu®?.

Vides un regionalas 2008 Projekta “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Roja 142287
attistibas ministrija I.karta”. Projekta pécuzraudziba lidz 2017.gadam
Vides un regionalas 2011 Projekta ““Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba 1566934
attistibas ministrija Roja Il.karta”. Projekta pecuzraudziba lidz 2017.gadam
Centrala finansu un Projekts “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba
ligumu agentiira 2011 Rojas pagasta Rudes ciema” Projekta pécuzraudziba lidz 351841
(CFLA) 2017.gadam
Projekts “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba
CFLA 2014 Rojas pagasta Rudes ciema Il.karta” Projekta 160870
p&cuzraudziba lidz 2020.gadam
Eiropas Energoefektivitates paaugstinasanas projekts dzivojamai
rekonstrukcijas un 2012 majai Strauta iela 6. PEcuzraudziba lidz 2022.gadam 51549
attistibas fonds
Projekts “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba
CFLA 2019 Rojas pagasta Rudes ciema I1l.karta” Projekta 285367
pecuzraudziba lidz 2025.gadam

2022.gada Sabiedriba ir noslégusi ar akciju sabiedribu “Attistibas finanSu institiicija Altum”
komerckilas Iigumu Nr. 057810/DMEO0000197-1K un finansiala atbalsta Iigumu Nr.
057810/DMEQ000197 par atbalstu energoefektivitates programmai Zvejnieku iela 16, Roja par
summu 182978,70 EUR.

Sabiedriba sava darbiba ir izmantojusi atseviSkus tai pieejamos instrumentus finansg€juma
piesaistei, tacu $aja joma ir iespgjami uzlabojumi, pieméram piesaistot finansgjumu &ku
energoefektivitates paaugstinasanai.

45.7. Infrastruktioras tiklu dokumenté$ana

Udenssaimniecibas un siltumtiklu infrastruktiira Roja un Rudg ir biivéta ilgaka laika posma. Dala
infrastruktiiras ir digitali uzmérita un Sie dati ir pieejami Valsts zemes dienesta uzturétaja Kadastra

42 Sagatavots péc SIA “Rojas DzKU” 2021.gada parskata sniegtas informacijas.
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registra. Pamata ir uzmeritas tas infrastruktiiras dalas, kuras ir izbtivétas no jauna vai kuras ir veikta
parbuve. Par dalu no infrastruktiiras ir pieejamas shé€mas un ras€jumi, kas nepiecieSamibas
gadijuma var tikt izmantoti. Nav pilnigas parliecibas, ka dokumenteta ir pilnigi visa infrastrukttra.
Udens zudumi tikla ir apméram 23% no sarazota tidens, tacu $is raditajs viennozimigi nelauj spriest
vai §ie zudumi ir radusies negodpratigu tidens lietotaju del vai ari tapec, ka kaut kur tikla ir Gidens
noplides. Tapat Sajos zudumos jaieskaita tidens, kas nemts no ugunsdzesanas hidrantiem.

Vertgjot uzn€muma vadibas procediiras kopuma, jaatzist, ka Sabiedribas ieks€jas kontroles procesi
ir fragmentari. Ar ieks$€jo kontroli ir jasaprot process, kura organizacija regulé tas darbibu, lai
efektivi un produktivi izpilditu savu misiju un sasniegtu mérkus. Ieks€jas kontroles sisteéma ir
risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums ir nodroSinat
organizacijas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu, parskatu
ticamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem.*?

Ieksgjas kontroles sistéma nav definéta ka sisteéma, bet gan pastav atsevisku normativajos aktos
aprakstitu prasibu forma.

Bitiskakie uzlabojumi nepiecieSsami problémzinojumu uzskaites joma, Sasaistot tos ar
infrastruktiiras dokumentiem tajos gadijumos, kad darbu izpildes gaita tiek fiks€ta informacija, kas
ir nozimiga turpmaka darba. Sis informacijas uzglabasana tikai izpildito darbu uzskaites lapas
nelayj to kvalitativi izmantot turpmakaja darba.

4.6.  Funkciju parklasanas/dublésanas izvert&jums

Sabiedribas iekSien€ nenotiek funkciju parklasanas vai dubléSanas. Gramatvedibas funkcijas ir
paplasinatas un ietver gan lietvedibas, gan klientu apkalpoSanas, paradu piedzinas un datu ievades
funkcijas. Sada prakse atbilst Sabiedribas darbibas vajadzibam, jo pie esoda klientu skaita
atsevisku specialistu algoSana So funkciju veikSanai nav lietderiga. Adminsitrativo funkciju izpilde
nav sadalama pa pakalpojumu veidiem, tapéc nav iesp&jams novertet ka sadalas administracijas
izmaksas pa pakalpojumu veidiem.

Pakalpojumu “groza” dublesandas.

Siltumapgades, centralizétas iidens apgades un kanalizacijas pakalpojumu snieg$ana ir neatraujami
saistita ar o darbu veikSanai nepiecieSamo infrastruktiiru. Tapéc $aja joma Rojas un Rudes ciemos
pakalpojumu “grozs” nedublgjas, jo to var sniegt tikai Sabiedriba.

Transporta un tehnikas pakalpojumus, kas izpauzas ka zales plausana, koku zagésana, ielu un celu
uzturéSana, var nodroS$inat ar1 privata sektora pakalpojumu sniedzgji, kuri tiek izraudziti iepirkuma
procediiras rezultata. Funkciju audita zinojuma sagatavoSanai nav iesniegta informacija par
izcenojumiem par kadiem pasvaldiba iepérk Sos pakalpojumus, tapéc nav iesp&jams salidzinat tos
ar Sabiedribas izcenojumiem.

Iespgjams, ka asenizacijas pakalpojumus Rojas pagasta teritorija var nodroSinat ari citi
pakalpojumu sniedzgji, tacu Sobrid nav informacijas par So pakalpojuma sniedz&ju izcenojumiem
So pakalpojumu sniegSanai Rojas pagasta iedzivotajiem. Ilgstosa laika perioda Sabiedriba ir bijusi

43 Kas ir iek§gjas kontroles sistéma. legiits: https://www.plz.lv/kas-ir-ieksejas-kontroles-sistema-un-kapec-ta-ir-
nepieciesama/ Skatits: 24.07.2022.
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vienigais asenizacijas pakalpojumu sniedzgjs un Sobrid nav un nevar biit informacijas par to kada
bus privata sektora pakalpojumu sniedz€ju interese par $o pakalpojumu nodros$inasanu Rojas
pagasta majsaimniecibam. ST situdcija var mainities, jo lidz ar Pagvaldibas 27.01.2022.
saistoSajiem noteikumiem Nr. 1 ,,Decentraliz€tas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un
uzskaites kartiba Talsu novada”, tiek precizi noteikti decentralizéto kanalizacijas sist€ému turétaju
pienakumi regulari izmantot asenizacijas pakalpojumus. Tas visticamak, izsauks pieprasijuma
picaugumu Sim pakalpojumam un laika gaita Sis pakalpojums var kliit rentabls privata sektora
pakalpojumu sniedzgjiem.

Talsu novada méroga tidenssaimniecibas pakalpojumus sniedz ari SIA ,, TALSU UDENS”,
,JKOLKAS UDENS”, SIA ,MERSRAGA UDENS” un SIA ,,ZIEMELKURZEME” katra sava
administrativaja teritorija.
Dzivojamo maju apsaimniekoSanas  pakalpojumus nodroSina ar1  SIA , TALSU
NAMSAIMNIEKS” un SIA ,,ZIEMELKURZEME”
Ta ka veicamas funkcijas un pakalpojumi §Tm sabiedribam noteiktas jomas ir vienadi vai dalgji
parklajas, ir jasecina, ka ari So pakalpojumu administréSsanas funkcijas Talsu novada
kapitalsabiedribas bus lidzigas.
4.7.  FinanSu raditaju izvertéjums

Sabiedribas finanSu raditaju izverteéjumu skatit 6. tabula.

6.tabula. Finansu raditaju izvertgjums.

Bruto pelnas Katrs apgrozitais EUR 2021. gada ir radijis 0,03 EUR

-2,93 Pozitivs | Negativs

rentabilitate zaud&jumus.

Ekonomiska ) . - Katrs piesaistitais EUR 2021. gada ir radijis 0,03 EUR
rentabilitate (ROA) 2,62 Pozitivs | Negafivs zaud&jumus

Pasu kapitala ) . - Katrs iegulditais EUR 2021. gada ir radijis 0,06 EUR
rentabilitate (ROE) 6,19 Pozitivs | Negaflvs zaud&jumus

Realizacijas i . - Katrs pardotais pakalpojums 2021. gada ir radijis 0,11
rentabilitate (ROS) 1092 | Pozifivs | Negafivs EUR zaud&jumus.

Kopgja likviditate Koeficients norada, ka Sabiedribas likviditates raditajs

0,93 1 Pozitivs | . .
ir optimala limeni

Koeficients norada, ka Sabiedriba nav parak atkariga

Saistibu Tpatsvars

. _ 0,58 0,4 Pozitivs . 2 .
bilancg no argjiem finansésanas avotiem.
EBITDA pelna Jo Sabiedribai ir pozitiva ienémumu dala, nenemot véra
65284 | liclaks, | Pozitivs pro_ceqtus, nociok_lu.s, nolletOJurr}u un an.lortl_z.a}cuu.

o Jabak Salidzinot ar 11d21g1.e.m paka.lpOJumu sniedzgjiem Talsu
J novada, Sabiedribai ir otra lielaka EBITDA pelna.

EBITDA Jo Vertgjot raditaju konteksta ar citam lidzigiem

rentabilitate 7,71 lielaks, | Pozitivs | pakalpojumu sniedz&jiem novada, secinams, ka raditajs
jo labak ir viszemakais.

Secinajumi: Nemot véra vertibu kopumu, secinams, ka katrs Sabiedribas apgrozitais, piesaistitais
iegulditais eiro rada zaud&jumus, ka ari katrs pardotais pakalpojums rada Sabiedribai zaud&jumus.
Likviditates un saistibu Ipatsvara bilancé raditaji ir optimala Itmeni. Tacu nemot véra, ka
Sabiedribai ir augsta EBITDA pelna un viszemakais EBITDA rentabilitates raditajs, secinams, ka
Sabiedriba Sobrid darbojas nerentabli.

30



Sabiedribas dzivojamo maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ien€mumu un izdevumu parskats
par 2021.gadu* rada, ka Dzivoklu Tpasnieki gada beigas bija uzkrajusi 68 315,07 EUR
turpmakajos periodos nepiecieSamajiem uzturéSanas darbiem. Tapat ir redzams, ka dzivoklu
1pasniekiem ir 19863,08 EUR liels parads apsaimniekotajam (starpiba ir 48 451,99 EUR). Ja visi
dzivoklu Tpasnieki vienlaicigi izvel€tos mainit apsaimniekotaju un Sabiedribai vajadzetu izmaksat
uzkrajumu, secinams, ka Sabiedribai brivo apgrozamo lidzekli 2021. gada samazinatos par
48 451,99 EUR, Iidz ar to, brivo apgrozamo lidzeklu raditajs butu - 68 586,99 EUR. Lidz ar to, pie
Sada scenarija, Sabiedribai kritiski triiks brivo apgrozamo lidzeklu. Tapat brivie apgrozamie
lidzekli Sabiedribai kritiski triiks, ja Pasvaldiba izlemtu, ka Sabiedriba vairs nesniedz dzivojamo
maju uzturéSanas pakalpojumus.

Sabiedriba 2019. gada ir san@musi pasvaldibas dotaciju 15 000 EUR apmeéra. 2000. gada un 2021.
gada dotacijas nav sanemtas.

Nemot veéra udenssaimniecibas un siltumapgades infrastruktiiras nolietojumu (vairak ka 36%
tidensapgades tiklu ir vecaki par 40 gadiem) nepiecieSams atjaunot veco armatiiru, hidrantus un
tidensapgades un kanalizacijas tiklus, kas vecaki par 40gadiem. Virstidenu novadiSanas sist€émas
Rojas novada ir neapmierinosa stavoklIi.*®, jau obrid ir redzams, ka ir nepiecie$amas investicijas
inzeniertiklu un buvju atjaunosana, lai saglabatu pakalpojumu sniegSanu vismaz esoSaja kvalitate.

Saskana ar deleg€juma ligumu, kas noslégts starp Sabiedribu un Pasvaldibu, Sabiedribai ir uzdots
apsekot siltumapgades sist€émas un jaunu izbtives nepiecieSamibu, sagatavot esoSo tiklu parbuves
planus. Uzdevuma izpildei veikt Eiropas Savienibas finan$u instrumentu un finans&jumu piesaisti,
piedalities Eiropas Savienibas izsludinatajos projektos, savas kompetences robezas koordinét un
uzraudzit projekta realizaciju.

Lidzigus uzdevumus Sabiedriba ir veikusi arT iepriekS. Saskana ar Sabiedribas vid€ja termina
darbibas stratégija 2016.-2021. gadam doto uzdevumu: ir realizéts projekts “Rojas ciema
tdenssaimniecibas infrastruktiras attistibas III karta” un uzlaboti centralizétas idensapgades un
kanalizacijas pakalpojumi.

Lidz ar to, jasecina, ka Sabiedribas darbiba finansiali nav efektiva.

44 SIA ,,Rojas DzKU” apsaimniekoSana. Iegiits: http://rojasdzku.lv/new-page-2/, Skatits: 01.09.2022.
4 STA “Rojas DzKU” vidgja termina attistibas stratégija 2016.-2021.gadam. 7 Ipp. Skatits: 22.07.2022.
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5. PRIEKSLIKUMI UN IETEIKUMI

5.1.  leteikumi pasvaldibas lidzdalibas saglabasanai, funkciju apjomam un izmainam

Saskana ar VPIL 88. pantu, publiska persona (Saja gadijuma pasvaldiba) var dibinat
kapitalsabiedribu vai iegut Iidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja Tstenojas viens no $adiem
nosacjjumiem:

1. tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav spgjigs nodrosinat sabiedribas
interesSu 1stenosanu attiecigaja joma;

2. publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrol&tas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strateégiski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai;

3. tiek parvalditi tadi paSumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Sabiedribas pamatkapitala un/vai valdijuma ir nodoti Rojas un Rudes ciemos nozimigi objekti:
tidensvada un kanalizacijas tikli, ka arT siltumtikli.

Tas nozim&, ka paSvaldibas Iidzdaliba paSvaldibas kapitalsabiedriba, kura nodro$ina
fidenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumu, ir nepiecieSama un atbilstosa Valsts parvaldes
iekartas likuma 88. panta 1. dalas 2. punkta prasibam. Dzivojamo maju apsaimnieko$anas joma
pasvaldibas lidzdaliba ir nepiecieSama, ja pastav tirgus nepilniba, t.i. tirgus nav sp&jigs nodrosinat
sabiedribas TstenoSanu attiecigaja joma, proti, tirgus nespej nodrosinat ierobezoto resursu efekttvu
izvietosanu, ka rezultata sistematiski rodas preces vai pakalpojuma nepietiekamiba.*®

Neatkarigi no pienemtajiem I&@mumiem par kapitalsabiedribu skaitu un reorganizacijas
pasakumiem, paSvaldibas lidzdaliba ir jasaglaba kapitalsabiedriba, kas nodroSina pasvaldibu
funkcijas, kas noteiktas likuma ,,Par pasvaldibam” 15. panta 1. dala.

Nakotng, ja citi tirgus dalibnieki spétu nodro$inat teritorijas uzturéSanas un kopSanas
pakalpojumus izdevigak neka to spgj pati Sabiedriba, tad pakalpojums ,transporta un tehnikas
pakalpojumi” var&tu klit par Sabiedribas paligpakalpojumu, lai tiktu nodro$inats atbalsts
teritorijas kopSanai Sabiedribas apsaimniekoSana esoSo dzivojamo maju teritorija vai ka
asenizacijas pakalpojuma sastavdala.

Pargjie pakalpojumi ir jasaglaba, jo tie ir saistiti ar pasvaldibai nozimigu infrastrukttiras objektu
uzturéSanu.

5.2.  Priekslikumi reorganizacijas pasakumiem

Ka redzams no iepriek§ minéta, Sabiedribas darbiba, vismaz dalgji uzskatama par funkcionali
efektivu — tas darbiba atbilst nefinansu mérkiem, un dal&ji atbilst vidgja termina stratégija
izvirzitajiem strategiskajiem mérkiem.

46 Konkurences padome. Priek$noteikumi publiskas personas Iidzdalibai kapitalsabiedriba un tas izvertésana. 7.Ipp.
legiits:

https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp old/local/documents/Informativais%20materials_PriekSnoteikumi%20PP%?2
0lidzdalibai%?20kapitalsabiedriba%20un%20tas%20izvertesana.pdf Skatits: 24.07.2022.
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Sabiedribas finanSu raditaji liecina, ka tas darbiba nav optimala. Tas darbiba pastav
SkerssubsidéSanas riski, nav nodroSinata izmaksu caurskatdmiba transporta un tehnikas
pakalpojumu, ka ari santehnikas pakalpojumu jomas (pienemam, ka tie ietilpst pakalpojumu grupa
“Razosana”). Paredzams, ka bez Pasvaldibas un ar€ja finanséjuma piesaistes bus problematiski
uzturét pakalpojumu sniegSanu vismaz lidzsingja kvalitate.

Normativajos aktos nav reglamentéts cik kapitalsabiedribu drikst veidot pasvaldiba tas funkciju
nodroSinasanai. Svarigi ir, lai paSvaldibu funkcijas tiktu nodro$inatas atbilstosi pasvaldibas
strat€giskajam interes€m un ieveérojot labas parvaldibas principus.

Sabiedribas gadijuma ir janem véra, ka Talsu novada mérogad Sabiedriba ir otrs lielakais
fidenssaimniecibas uUn dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumu sniedzgjs un tresais
lielakais siltumapgades pakalpojumu sniedzgjs (otrais ir SIA “Talsu Bio Energija”, kuras sarazotas
siltumenergijas tarifus parrauga Regulators)*’ un, jaizverté tris attistibas scendriji Sabiedribas
turpmakajai darbibai:

e decentralizétais, kas nozimé kapitalsabiedribas saglabasanu, veicot uzlabojumus
Sabiedribas parvaldiba;

e cCentraliz@tas attistibas scenarijs;

e policentriskas attistibas scenarijs.

5.2.1. Decentraliz&tas attistibas scenarijs

Pie decentraliz@tas attistibas scenarija tiek pienemts, ka Talsu novada var saglabaties vairakas
kapitalsabiedribas, kuras nodroSina Tdensapgades, kanalizacijas, dzivojamo maju
apsaimniekoganas un teritorijas kop$anas pakalpojumu snieg$anu tapat ka lidz $im. Saja scenarija
Sabiedriba turpina darboties tapat ka [idz Sim.

9. tabula. Decentralizgta scenarija SVID.

- Darbinieki labi parzin inzeniertiklu infrastruktiiru, | -  Nepietiek resursu attistibai. leguldijumi ir
kas ir svarigi, jo pilnvértigai visu inzeniertiklu nepiecieSami gan infrastruktiirai, gan esoSo
dokumentgsanai Sobrid nepietiek [idzek]u; sisttmu uzturé$anai un darbibas saglabasanai

- Tiek saglabati pieredz&jusi darbinieki; esoSaja liment;

- Sabiedriba nodro$ina pakalpojumu sniegSanu tie§i | -  Salidzinosi nelielais uznémuma darbibas mérogs
Rojas un Rudes ciemu iedzivotdjiem ierastaja nelauj piesaistit pietieckami daudz lidzeklu
kartiba un iedzivotajiem nav pamata uzskatit, ka inzeniertiklu attistibas projektu realizacija.

administrativi teritorialas reformas rezultata
bijusais Rojas pagasts ir atstats novarta. ledzivotaji
pienem, ka Talsu novads riipgjas par lidzsvarotu
teritorijas attistibu

- Ipasu attistibas iesp&ju $im scenarijam nav. - Sabiedribas darbiba kliist nerentabla un tas
uzturé$anai ir nepiecieSama pasvaldibas dotacija.
Pretgja gadijuma tiek apdraudéta pasvaldibas
autonomas funkcijas izpilde Rojas pagasta;

47 Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 15.09.2022.1émums nr.160 “Par tiesibam sabiedribai ar ierobezotu atbildibu
"Talsu BIO-ENERGIJA" noteikt siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifus”

https://likumi.lv/ta/id/335675-par-tiesibam-sabiedribai-ar-ierobezotu-atbildibu-talsu-bio-energija-noteikt-siltumenergijas-
apgades-pakalpojumu-tarifus. Skatits 29.09.2022.
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- Piesaistot argjo finans€jumu, pasliktinas finansu
raditaji, jo izaugsme nav pietiekosi strauja.

- Jaatalgojums nav konkur&tspgjigs, tad Sabiedribai
triikst darba spéka resursu.

5.2.2. Centralizetas attistibas scenarijs

Centralizetas attistibas scenarijs paredz, ka Sabiedriba tiek sadalita divas dalas. Tas dalas, kuras
atbild par tdenssaimniecibas pakalpojumiem tiek pievienotas SIA ,,TALSU UDENS” ka
Pasvaldibas lielakajam uzp€mumam, kur§ nodroSina Sos pakalpojumus Talsu novada, bet tas
Sabiedribas struktiiras, kas atbild par nekustama IpaSuma apsaimniekoSanas un siltumapgades
pakalpojumu sniegSanu, tick pievienotas SIA ,, TALSU NAMSAIMNIEKS”, kur§ ir liclakais So
pakalpojumu sniedzgjs novada.

10. tabula. Centralizetas attistibas scenarija SVID.

- Udenssaimniecibas nozaré pakalpojumu | -  Ievérojot, ka Sabiedriba tiktu sadalita un katram
nodro§inasanai var izmantot SIA , TALSU darbibas virzienam biitu nepiecieS§ama koordinacija
UDENS” tehnisko bazi un iestrades; gan Udenssaimniecibas, gan dzivojamo ¢&ku

- Dzivojamo &ku apsaimniekoSanas joma var apsaimnieko$anas joma.
izmantot SIA , TALSU NAMSAIMNIEKS” | - Nebiis iesp&jams saglabat tik zemus tarifus.
tehnisko bazi un iestrades. Visticamak, realiz§jot So scenariju, tarifi tiks

- Talsu novada paSvaldibai samazinasies darba izlidzinati visa Talsu novada teritorija. Tarifu
apjoms un izdevumi, kas saistiti ar kapitala dalu palielingjums palielinas Sabiedribas iene@mumus,
turétaja funkciju izpildi. Potenciali var samazinaties bet biis nepatikams iedzivotajiem.
ari  administrativas  izmaksas  Sabiedribas | - Bus javeido divas paralélas klientu apkalpos$anas
pakalpojuma sniegsanai. strukttiras, lai nodroSinatu Udenssaimniecibas

- samazinasies ar Sabiedribas  administrativo klientu apkalpoSanu un dzivojamo maju
parvaldibu saistito izmaksu Tpatsvars tarifa apsaimniekoSanas pakalpojuma sanémgjus.
(informaciju tehnologiju, lietvedibas,
gramatvedibas, klientu apkalposanas, revidenta
pakalpojumi).

- Apvienotajam uzp@mumam ir lielaka kapacitate | -  Infrastruktiira tiek uzlabota kada cita vieta nevis
darbam ar iepirkumiem un projektiem finansgjuma Rojas pagasta un Rojas pagasta iedzivotaji no
piesaistei. apvienoSanas negiist nekadu labumu. Tas, savukart,

- Tiek ieviesti misdienu prasibam atbilstosi izraisa Rojas pagasta iedzivotdaju neapmierinatibu
tehniskie risindjumi klientu apkalpoSana, ka ari ar paSvaldibas darbu kopuma. Iedzivotaji to uztvers
pakalpojumu uzskait€. ka administrativi teritorialas reformas nodaritu

- Uzlabojas administrativo procesu kvalitate, kas kaitg§jumu. Pat ja Pagvaldibas ilgtermina
saistita ar problémzinojumu apstradi. planosanas dokumentos ir paredzeti pasakumi tiesi

infrastruktiiras  uzlaboSanai  Rojas  pagasta,
iedzivotaji primari vadisies no personigas pieredzes
nevis planosanas dokumentiem.

- Palielinas SIA ,TALSU UDENS” un SIA
»TALSU NAMSAIMNIEKS” darba apjoms.

- Palielinas SIA ,,TALSU NAMSAIMNIEKS” un
SIA “Talsu UDENS” pakalpojumu tarifi, jo tajos
jaieklauj ar1 cela izdevumi, kas saistiti ar
geografiski attalu vietu apkalpoSanu. Neskatoties
uz to, ka SIA ,,TALSU NAMSAIMNIEKS” jau
apkalpo daudzus bijuSos pagastu centrus, fiziskais
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attalums 1idz Rojai, Dundagai, Kolkai un Mazirbei
ir ievérojami lielaks.

- Pasliktinas SIA “Talsu tdens” un SIA “Talsu
namsaimnieks” finanSu raditaji, jo tiek pievienota

kapitalsabiedriba, kura  Sobrid strada ar
zaud€jumiem un infrastruktira ir nepiecieSami
ieguldijumi.

5.2.3. Policentriskas attistibas scenarijs

Sis scendrijs paredz apvienot ¢etras Talsu novada pagvaldibas kapitalsabiedribas, kuras sniedz
fidenssaimniecibas, siltumapgades un dzivojamo maju apsaimniekosanas pakalpojumus - SIA
“Rojas DzKU”, SIA “ZIEMELKURZEME”, SIA “KOLKAS UDENS” un SIA “MERSRAGA
UDENS”, izveidojot vienu kapitalsabiedribu, kura apkalpotu Dundagas, Kolkas, Rojas un
Meérsraga pagastus.

11. tabula. Policentriska attistibas scenarija SVID.

Scenarijs atbilst Talsu novada ilgtsp€jigas attistibas
stratégija 2022.-2040.gadam noteiktajai pieejai
nodroSinat  policentrisku  teritorijas  attistibu,
koncentrgjot darbibu un pakalpojumu snieg§anu ne
tikai novada centra, bet ari novada nozimes centros.
Tiek samazinatas administrativas izmaksas visiem
apvienotajiem uznémumiem. Resursus ir iesp&jams
novirzZit  finanSu  uzskaites  caurskatamibas
uzlabos$anai;

Tiek samazinats darba apjoms Pasvaldibas pusg, jo
kapitala dalu parvaldisana javeic vienai, nevis
¢etram Pasvaldibas kapitalsabiedribam;
Apvienojot tehnisko bazi, iespgjams nodrosinat
kvalitativaku pakalpojumu sniegSanu

Fiziskie attalumi starp pakalpojumu sniegSanas
vietam ir mazaki, tapéc transporta izmaksas mazak
ietekm&s pakalpojumu sniegSanas izmaksas.
ledzivotaju bazas par to, ka visa attistiba
administrativi  teritorialas reformas rezultata
pievienotie pagasti apstiprinasies tikai nedaudz.

Nav nepiecieSams veidot atseviskus klientu
apkalposanas centrus didenssaimniecibas un
dzivojamo maju apsaimniekosanas

Apvienotais uznémums spgj sekmigak piesaistit
lidzeklus infrastruktiiras uzlabosSanai;
Apvienotajam uzpémumam ir lielaka kapacitate
darbam ar iepirkumiem un projektiem finansg€juma
piesaistei.

Tiek ieviesti miisdienu prasibam atbilstosi tehniskie
risinajumi klientu apkalpoSana, ka art pakalpojumu
uzskaitg, ka arT uzlabojas administrativo procesu
kvalitate, kas saistita ar problémzinojumu apstradi.

- Policentriskas attistibas scenarijam ir nepiecieSams
vairak laika, jo ir javeido jaunas administrativas
struktiiras un procediiras pakalpojumu sniegSanai:

- Irjaizveido jauna administrativa struktira,
t.sk. klientu apkalpo$anai, ievérojot katra
pagasta intereses;

- Ir jaievie$ musdienigas metodes skaititaju

radijumu  sagemSanai un  rékinu
administréSanai;

- Ir japarpem visa ar infrastruktiras
uztur€Sanu saistita informacija, kura,

iespgjams, nav pienacigi dokumenteta.
- nepiecieSams Pasvaldibas finanSu atbalsts
neprognozgjama videja termina;
- augstakas pakalpojumu cenas ka pargjas
pakalpojumu apkalpes teritorija, jo pakalpojumu
nodrosinatibas blivums ir mazaks.

iakalio'iumiem.

- Sobrid nav iespgjams noteikt cik ilga laika
apvienota kapitalsabiedriba spés klat
paspietiekama, nemot vera, ka visur infrastruktiira
ir nepiecieSami kapitalieguldijumi.
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Apkopojot iepriek§ minéto, jasecina, ka resursu centralizacijai Talsu novada ietvaros ir
prieksrocibas salidzinajuma ar decentralizéto attistibas modeli. Lidz ar to talakai reorganizacijas
priekSlikumu izstradei tiks analizéti divi scenariji: centraliz€tas attistibas scenarijs un
policentriskas attistibas scenarijs.

5.3. leteikumi darbibas uzlabo$anai

Neatkarigi no ta, kadi lémumi tiek pienemti jautajuma par Talsu novada kapitalsabiedribu skaita
izmainam, Sabiedribas funkcion&$anai un pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibas nodrosinasanai
ir ieteicami $adi uzlabojumi Sabiedribas darba.

Dzivojamo maju apsaimniekoSanas un iziréSanas joma

Dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma ir jaatjauno deleg€juma Iigums un japarskata dzivojamo
maju apsaimniekosanas tarifi.

Ir javeic registracija Bavniecibas informacijas sistémas Dzivojamo maju parvaldnieku registra.

Ir janosaka Pasvaldibas loma pasvaldibas dzivojamo telpu iziréSanas jautajumos vai sabiedriba
veic dzivojamo telpu izir€Sanu vai tikai administre Tres ligumus, kur pakalpojuma cenu un personu,
kam ir iziréts dzivoklis nosaka Pasvaldiba.

Ir janosaka Sabiedribas uzdevumi pasvaldibas dzivojamo telpu iziré$ana un japarskata res maksas.
Ires maksam jabiit ekonomiski pamatotam un vismaz jasedz dzivojamo maju apsaimniekoSanas
izdevumi.

Gramatvedibas un uzskaites joma

Ir japarskata darbinieku uzdevumu sadalfjums gramatvediba un klientu apkalposana. Sobrid esosa
prakse nenodro$ina iesp&ju administracijas izmaksu sadali$anai pa pakalpojumiem pakalpojumu
grupu ietvaros. lesp&jams, ka nodalot klientu apkalpo$anu no gramatvedibas, ir iesp&ama
arpakalpojumu izmantoSana $aja joma.

leteicams  uzlabot iepémumu un izdevumu budzeta planoSanu un  uzskaiti,
izdalot atseviski ne tikai pakalpojumu grupas (siltumapgade, idensapgade, raZoSana, transporta un
tehnikas pakalpojumi), bet arT pakalpojumus (pieméram, tidensskaititaju uzstadiSana, nomaina un
plombgésana, zales plausana utt.). Parskatit visu pakalpojumu
pasizmaksas aprékinu un noteikt pakalpojumu maksu atbilstosi Pasvaldibas noteiktajai maksas
pakalpojumu maksas aprékinasanas metodikai.

Nodro$inat administrativo izdevumu sadalfjumu pa pakalpojumu veidiem un caurskatamibu.

Sabiedribai parskatit vidéja termina attistibas strat€giju, nosakot izméramus mérkus un ipasi
pieverSot uzmanibu finanSu mérkiem.
Tarifu joma

Sobrid Sabiedribas tarifi idenssaimniecibas pakalpojumiem, ka ari siltumapgades pakalpojumiem
ir viszemakie Talsu novada un vieni no zemakajiem valsti. Taja pat laika Sabiedriba strada ar
zaud€jumiem. Ir japarskata tarifu politika ta, lai pakalpojumu sniegSana neraditu zaud&jumus
Sabiedribai un vienlaikus atbilstu Pasvaldibas iedzivotaju interesém.
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Japarskata dzivojamo maju apsaimniekoSanas tarifi, ka ar1 PaSvaldibai ir janosaka dzivojamo telpu
ires maksa.

Atalgojuma politikas joma

Ieverojot, ka vairakas kapitalsabiedribas Talsu novada dazados pagastos sniedz lidzigus vai
vienadus pakalpojumus ir ieteicams ievérot vienotu praksi atalgojuma noteikSanai visas Talsu
novada kapitalsabiedribas, lai vienadu specialitaSu darbinieki par vienadu darbu sanemtu vienadu
atalgojumu, kas atkarigs no padarita darba. Atalgojuma noteikSanai ir janem veéra situacija darba
tirgli un vidgjais atalgojums nozaré. Gadijuma, ja ilgstosi $is atalgojums ir zemaks par vid€jo
nozaré, Sabiedribai var rasties gritibas atbilstosas kvalifikacijas specialistu piesaisté, kas,
savukart, var ietekméet Pasvaldibas autonomo funkciju izpildes kvalitati.

Registrésanas Talsu novada asenizacijas pakalpojumu registra

Saskana ar Talsu novada paSvaldibas 27.01.2022. saistoSajiem noteikumiem Nr. 1
,Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu novada”
asenizacijas pakalpojumu sniedz€jiem ir jaregistréjas Talsu novada paSvaldibas uzturétaja
asenizatoru registra. ST darbibas veida turpinaSanai registracija ir nepiecie$ama saskana ar
normativo aktu prasibam.

Infrastruktiiras dokumenteSanas joma

Iesp@ju robeZas ir jaturpina darbs infrastruktiiras informacijas dokumentéSana. Janodros$ina veikto
remontdarbu uzskaites informacijas sasaiste ar infrastruktiras dokumentiem. leteicams uzkrat
informaciju par veiktajiem remontdarbiem un darbiem avariju novérSanai dokumentét ta, lai to
varétu sasaistit ar infrastruktiiras shemam. S1 prasiba attiecas uz darbiem, kuru rezultatiem netiek
veikti uzmérijumi. Minimala prasiba biitu atseviska zurnala ievie$ana, kur tiktu noradits kadi darbi,
kad un kuras infrastrukttras dalas ir veikti.

Domes prieksseédetaja E. Karklina
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